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Olimme osa Teamit+ -ohjelmaa, jossa osallistuimme Ranskassa jarjestettavaan 24H- tapahtumaan.
Tapahtumassa paatimme yhdessa muiden osallistujien kanssa tutkia Euroopan ruokahavikkia.

Ruokahavikilla tarkoitetaan alun perin syémakelpoista ruokaa, joka paatyy jatteeksi. Ruokahavikkia
syntyy elintarvikeketjun kaikissa vaiheissa, mutta merkittava osa siita syntyy kotitalouksissa.
Suomessa ruokahavikin vahentaminen on tarkea osa kestavan kehityksen tavoitteita, silla se liittyy
seka ymparistovaikutuksiin etta taloudellisiin menetyksiin.

Suomalaisissa kotitalouksissa syntyy vuosittain yli 100 miljoonaa kiloa ruokahavikkia. Keskimaarin
yksi suomalainen heittda pois noin 20-25 kiloa ruokaa vuodessa. Tama tarkoittaa noin sadan euron
arvoista ruokaa henkil6a kohden.

Vaikka tietoisuus ruokahavikistd on viime vuosina kasvanut, sita syntyy edelleen paljon. Usein
ruokahavikki johtuu arkisista kulutustottumuksista, kuten lilan suurista ostoksista, puutteellisesta
ruoan sailytyksesta tai siita, etta valmistettua ruokaa jaa yli.

Tutkimuskysymykset

Kuinka paljon ruokahavikkia syntyy suomalaisissa kotitalouksissa?
Mitka ovat yleisimmat syyt ruokahavikin syntymiseen kotona?
Mita ruokia heitetaan kotitalouksissa useimmiten pois ja miksi?

Kuinka hyvin kuluttajat ymmartavat elintarvikkeiden paivaysmerkinnat?

@ & & & &

Mita kaytannon keinoja kotitaloudet voivat kayttaa ruokahavikin vahentamiseksi?
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24H- tapahtuma

TEAMIT+ -ohjelma kokosi opiskelijoita eri Euroopan maista 4.-5. joulukuuta “24 Hours of Innovation”
-tapahtumaan Bidarttiin. Vuorokauden aikana osallistujien tuli tunnistaa keskeinen ilmastohaaste ja
kehittaa siihen ratkaisu. Tiivis aikataulu pakotti nopeaan yhteisty6hon, ideointiin ja paatdksentekoon.
Keskustelut eri maiden opiskelijoiden kanssa toivat esiin, ettd ilmasto-ongelmat nakyvat usein arjen
huomaamattomissa kaytannoissa. Valitsimme tutkittavaksi aiheeksi ruokahavikin.

Miksi ruokahavikki?

EU:ssa syntyy vuosittain noin 58 miljoonaa tonnia ruokahavikkia, eli noin 130 kiloa henkil6a kohden.
Merkittava osa tasta syntyy ruokapalveluissa, kuten koulujen ja yliopistojen ruokaloissa. Tama
ongelma kosketti yhteisesti kaikkia, joten halusimme valita sen.

Ruokahavikki ei johdu pelkastaan yksiloista, vaan koko jarjestelmasta. Ruoan tuottaminen kuluttaa
runsaasti resursseja, kuten vetta, energiaa ja tydvoimaa, ja havikki tarkoittaa naiden resurssien turhaa
kayttoa. Lisaksi biojatteen hajoaminen lisaa kasvihuonekaasupaastoja.

Ruokahavikin vahentaminen onkin tehokas keino vaikuttaa ilmastoon.

E—— - Funded by the European Union ‘Grant agreement No 101111560). Views and opinions expressed are however those
Co-funded by : of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
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Ruokahavikin ymparistovaikutukset

Kun ruokaa heitetaan pois, hukkaan menevat myos kaikki sen tuottamiseen kaytetyt resurssit.
Ruoantuotanto vaatii muun muassa vettd, energiaa, maatalousmaata ja kuljetuksia. Siksi ruokahavikki
lisda tarpeettomasti ymparistokuormitusta.

Ruokahavikin ilmastovaikutukset ovat merkittdvia. Suomessa kotitalouksien ruokahavikin
hiiljalanjaljen ~ on  arvioitu vastaavan noin 139 000 henkil6auton  vuosittaisia
kasvihuonekaasupaastoja.

Lisaksi ruokahavikki lisaa jatteiden maaraa ja tuottaa biojatteessa metaanipaastoja, jotka kiihdyttavat
ilmastonmuutosta. Ruokahavikin vahentaminen onkin yksi tehokkaista keinoista pienentaa ruoan
kulutuksen ymparistovaikutuksia.

Kotitalouksien rooli ruokahavikin synnyssa

Kotitaloudet ovat suurin yksittainen ruokahavikin lahde Suomessa. Arvioiden mukaan kotitalouksissa
syntyy noin 107-137 miljoonaa kiloa ruokahavikkia vuosittain.

Ruokahavikki syntyy usein pienista arkisista tilanteista. Yleisimpia syita ruoan poisheittamiseen ovat:
@ ruoan pilaantuminen ennen kayttoa
@ paivaysmerkintdjen vaarin ymmartaminen
@ liian suurten annosten valmistaminen
@ ruoan unohtuminen jaakaappiin
@ tahteiden hyodyntamatta jattaminen

Myds kotitalouden koko vaikuttaa havikin maaraan. Tutkimusten mukaan yhden hengen talouksissa
ruokahavikkia syntyy usein enemman henkil6a kohden kuin suuremmissa kotitalouksissa.

Kotitalouksilla on kuitenkin myos suuri mahdollisuus véahentaa ruokahavikkia. Ostosten suunnittelu,
ruoan oikea sailytys ja tahteiden hyddyntaminen voivat vahentaa havikkia merkittavasti.
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Ruokahavikin maara Suomessa

Suomessa ruokahavikkia syntyy koko elintarvikeketjussa vuosittain noin 360 miljoonaa kiloa.
Ruokahavikki jakautuu ruokaketjun eri vaiheisiin seuraavasti:
@ Kotitaloudet: noin 38 % (155 miljoonaa kg)
Elintarviketeollisuus: noin 21 %
Ravitsemispalvelut: noin 16 %

Vahittaiskauppa: noin 14 %
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Alkutuotanto: noin 11 %

Distribution of Food Waste in Finland

Share of Food Waste (%)
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Kotitaloudet muodostavat siis suurimman yksittaisen osuuden ruokahavikista Suomessa. Tama tekee
kotitalouksista keskeisen kohteen ruokahavikin vahentamisessa.

Yleisimmat ruokahavikin kohteet

Tutkimusten mukaan eniten havikkia syntyy seuraavista elintarvikeryhmista:
@ vihannekset ja juurekset
@ hedelmat ja marjat
@ leipa ja viljatuotteet
@ valmisruoat ja tahteet

Erityisesti tuoretuotteet pilaantuvat helposti, jos niitéa ostetaan liikaa tai sailytetaan vaarin.

T Funded by the European Union ‘Grant agreement No 101111560). Views and opinions expressed are however those
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Ruokahavikki kansainvalisessa vertailussa

Ruokahavikki on maailmanlaajuinen ongelma. Euroopan unionissa syntyy keskimaarin noin 131 kiloa
ruokahavikkia henkildd kohden vuodessa, kun huomioidaan koko ruokaketju. Suomessa
kotitalouksien ruokahavikki on keskimaarin noin 20-25 kiloa henkil6a kohden vuodessa, mika on
hieman vahemman kuin monissa muissa Euroopan maissa. Tasta huolimatta ruokahavikin
vahentaminen on tarkea osa kestavan kehityksen tavoitteita.

Keinoja vahentaa ruokahavikkia kotitalouksissa

Ruokahavikkia voidaan vahentaa monilla yksinkertaisilla mutta tehokkailla arjen keinoilla. Pienetkin
muutokset omissa toimintatavoissa voivat vahentaa havikkia merkittavasti.

@® Ostosten suunnittelu etukateen:

Viikkoruokalistan tekeminen ja ostoslistan laatiminen auttavat ostamaan vain tarpeellisen maaran
ruokaa. Nain valtetdan herateostoksia ja ylimaaraisten tuotteiden pilaantumista.

@ Jaakaapin ja kaappien sisallon tarkistaminen:

Ennen kauppaan lahtéa on hyva tarkistaa, mita kotoa jo |0ytyy. Tama estda saman tuotteen
ostamisen uudelleen ja auttaa kdyttamaan vanhemmat tuotteet ensin.

@ Ruoan oikea sailytys:

Oikeat sailytyslampotilat ja -tavat pidentavat ruoan sailyvyytta. Esimerkiksi vihannekset,
maitotuotteet ja liha sailyvat paremmin, kun ne sailytetaan niille sopivissa olosuhteissa.

@ Tahteiden hyddyntaminen:

Ylijaanytté ruokaa voi kayttda uusien aterioiden raaka-aineena, kuten keitoissa, laatikoissa tai
paistoksissa. Nain ruokaa ei tarvitse heittaa pois.

@ Paivaysmerkintdjen ymmartaminen:

On tarkeaa erottaa “parasta ennen” ja “viimeinen kayttopaiva”. “Parasta ennen” tarkoittaa, etta
tuotteen laatu (esim. maku tai rakenne) voi heikentya paivayksen jalkeen, mutta tuote on usein
edelleen kayttokelpoinen. “Viimeinen kayttépaiva” sen sijaan liittyy turvallisuuteen, eika tuotetta
suositella kaytettavaksi paivayksen jalkeen.

Lisaksi ruokahavikkia voidaan vahentaa esimerkiksi pakastamalla ylimaaraista ruokaa, annoskokojen
mitoittamisella oikein seka pitamalla jaakaappi jarjestyksessa niin, etta vanhemmat tuotteet tulevat
kaytetyiksi ensin.

an Union ‘Grant agreement No 101111560). Views and opinions expressed are however those
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Aineiston hankinta ja asiantuntijahaastattelut

Tyon taustaksi perehdyimme aiheeseen myds keskustelemalla ruokahavikkia —tutkivien
asiantuntijoiden kanssa. Olimme yhteydessa muutamaan Luonnonvarakeskuksen tutkijaan, jotka
ovat tutkineet ruokahavikin syntya Suomessa. Kysyimme heilta tutkimuskysymyksiamme ja
keskustelimme niista. Keskusteluissa saimme tarkempaa tietoa erityisesti kotitalouksien ruokahavikin
maarasta, sen taustalla olevista syista seka keinoista vahentaa havikkia arjessa.

Asiantuntijoiden mukaan ruokahavikki syntyy usein pienista arjen valinnoista, mutta silla on
merkittava kokonaisvaikutus ymparistoon ja talouteen. He korostivat erityisesti kuluttajien roolia
ruokahavikin vahentamisessa seka sita, etta tietoisuus esimerkiksi padivays merkinndista ja ruoan
oikeasta sailytyksesta on keskeista havikin pienentamisessa. Asiantuntijakeskustelut tukivat
kirjallisuuslahteista saatuja tietoja ja auttoivat ymmartamaan aihetta myos kaytannén nakdkulmasta.

Emme juurikaan oppineet uutta, silla vastaukset kysymyksiin 16ytyivat jo kattavasti netista.

* Funded By the European Union ‘Grant agreement No 101111560). Views and opinions expressed are however those
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Lahteet

https://www.saasyoda.fi/ruokahavikki-suomessa

https://www.luke.fi/fi/ajankohtaista/teemat-ja-kampanjat/ruokahavikki

https://yle.fi/a/74-20113259

® & @

https://www.sttinfo.fi/tiedote/71468914/kotitalouksien-ruokahavikki-suomessa-on-
vuodessa-yli-100-miljoona-kiloa-picadelin-huipputeknologia-vahentaa-havikkia-kotona-ja-

kaupoissa
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TEAMIT+ : TEAMPRENEUR MULTICULTURAL IMPACT
INNOVATION COOPERATIVES

44

AMIT+

About the TEAMIT+ project

TEAMIT+ aims to develop an innovative educational program applying a pedagogical
methodology based on the “learning by creating” approach. The specific pedagogical
methodology will be applied to vocational training students, to higher education
students, as well as to young immigrants, refugees and the unemployed from different
academic subjects. The aim is to enable them to become future teampreneurs who
will influence society by understanding the importance of the transition to a greener
economy, based on green, digital and climate resilience skills.
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TEAMIT +-projekti (ID: 101111560) on sitoutunut kunnioittamaan ja noudattamaan tekijanoikeuslakeja ja -maarayksia.
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Johdanto: Kollektiivinen tietoisuuden heraaminen

TEAMIT+-ohjelma kokosi 4.-5. joulukuuta opiskelijoita useista Euroopan maista osaksi ESTIA-
korkeakoulussa Biarritzissa jarjestettya “24 tuntia innovaatiota” -tapahtumaa. Heidan joukossaan oli
kaksi ranskalaista opiskelijaa, jotka eivat tunteneet toisiaan ennen tapahtumaa. Toinen oli kotoisin
Biarritzista, toinen  Bordeaux'sta. Kaksi erilaista taustaa, jotka yhdistyi samaan
ymparistositoumukseen.

Torstaista perjantaihin kestdaneen 24 tunnin ajan tavoitteena oli tunnistaa ensisijainen ilmasto-
ongelma ja ehdottaa siihen konkreettista ratkaisua. Aikaa oli vahan, paatokset piti tehda nopeasti ja
yhteistyon piti kdynnistya valittdmasti. Oli opittava tydskentelemaan yhdessa vain muutamassa
tunnissa, vertailla ideoita ja rakentaa vankka ja johdonmukainen projekti.

Keskustelut Espanjasta, Kreikasta ja Suomesta saapuneiden delegaatioiden kanssa antoivat
mahdollisuuden vertailla eri maiden tilanteita. Erilaisista olosuhteista huolimatta yksi havainto toistui
saannodllisesti: ilmastohaasteet ilmenevat usein arkipdivaisissa toimissa, joita emme enaa
kyseenalaista.

Juuri tassa tilanteessa yksi yksinkertainen hetki merkitsi kaannekohtaa. Tapahtuman aikana
jarjestetyn aterian paatteeksi suuri, lahes koskematon paellalautanen heitettiin pois. Sita seurasi
muita syomatta jaaneita ruokia. Tilanne eteni nopeasti, ilman erityisida reaktioita. Se vaikutti
tavalliselta.

Silti se aiheutti ristiriidan.

Innovaatioille ja ekologiselle siirtymalle omistetussa tilassa suuren maaran ruokaa heitettavan
nakeminen toi esiin konkreettisen ristiriidan. Ruokahavikki ei ollut endaa abstrakti kasite. Siita tuli
valiton todellisuus.

Tama tilanne kosketti osallistujia erityisen syvasti, silla he ovat opiskelijoita, jotka joutuvat paivittain
kamppailemaan taloudellisten rajoitteiden kanssa. Kontrasti ruokahavikin ja heidan omien
elamankokemustensa valilla teki havikin mahdottomaksi sivuuttaa. Aihe nousi siten esiin.
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Miksi ruokahavikkia syntyy?

"24 heures de l'innovation” -tapahtuman aikana havaittu ruokahavikki ei ole yksittaistapaus. Se on
osa paljon laajempaa eurooppalaista todellisuutta.

Joka vuosi Euroopan unionissa havitetaan noin 58 miljoonaa tonnia ruokaa, mika vastaa lahes 130
kilogrammaa henkil6a kohti. Ruokailu- ja ruokapalveluala, johon kuuluvat erityisesti ruokalat,
edustaa merkittavaa osaa naista havikoista.

Nama luvut kertovat rakenteellisesta ongelmasta. Ruokahavikki ei rajoitu yksittdisten ihmisten
kayttaytymiseen. Sita esiintyy ketjun eri vaiheissa tuotannosta jakeluun ja yhteiséruokailuun.

Jokainen poisheitetty elintarvike kuluttaa huomattavia resursseja. Sen tuotanto vaatii
maatalousmaata, vetta, energiaa, kuljetusta ja ihmistydvoimaa. Kun elintarvike menee hukkaan, myds
kaikki nama resurssit menevat hukkaan. Lisaksi elintarvikejatteen hajoaminen lisaa
kasvihuonekaasupaastdja, erityisesti metaanin muodossa.

Ruokahavikin vahentaminen on siis konkreettinen keino ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Kyseessa
on ala, jolla organisatoriset muutokset voivat tuottaa mitattavia ja nopeita vaikutuksia.

Tassa yhteydessa yhteisoruokailu nousee esiin strategisena toimintakenttdna. Toisin kuin
kotitalouksien ruokailutottumukset, se perustuu institutionaalisiin paatoksiin ja saantelykehyksiin.
Tama tarkoittaa, etta sita voidaan kehittaa poliittisten, organisatoristen ja koulutuksellisten valintojen
avulla.

Ymparistoulottuvuuden lisaksi yhteisoruokailu herattaa myds kysymyksen esimerkillisyydesta.
Julkisilla laitoksilla ja yhteiséruokailun toimijoilla on yhteiskunnassa rakentava rooli. Niiden
omaksumat kaytannot vaikuttavat kayttaytymiseen, muovaavat tapoja ja osallistuvat yhteisen
kulttuurin rakentamiseen. Toimiminen nailla aloilla vaikuttaa seka ekologisiin vaikutuksiin etta
tulevien sukupolvien tietoisuuden lisadamiseen. Taman analyysin pohjalta huomio on vahitellen
kaantynyt kohti tarkasti maariteltya ja tuttua aluetta
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HALTE AU GASPILLAGE ALIMENTAIRE!

ACTURATONS

Ruokalat ja yhteisolliset ravintolat: vaikutusvaline

Ranskalaisilla yliopistoruokaloilla on keskeinen asema opiskelijaelamassa. Niissa valmistetaan ja
tarjoillaan paivittain tuhansia aterioita. Nama laitokset hoitavat olennaisen tehtavan: ne varmistavat,
etta kaikilla opiskelijoilla on mahdollisuus saada tasapainoista ja kohtuuhintaista ruokaa.

Taman valttamattoman sosiaalisen tehtavan takana piilee kuitenkin tietty todellisuus. Osa
valmistetuista ruoista jaa syomatta.

Yliopistoruokailussa havaittu ruokahavikki ei johdu kiinnostuksen puutteesta ymparistdasioita
kohtaan. Se on osa jarjestelmallista toimintatapaa. Annoskoot ovat usein vakioituja. Ruokalistat
maaritellaan etukateen logististen ja budjettirajoitteiden vuoksi. Terveysmaaraykset rajoittavat
ylijagamien uudelleenjakomahdollisuuksia.

Nama mekanismit varmistavat palvelun sujuvan toiminnan, mutta voivat aiheuttaa ruokahavikkia,
joka on tullut lahes nakymattomaksi. Syomatta jaanyt ruoka kerataan pois ja heitetaan pois ilman,
etta todellisia maaria aina ilmoitetaan tai mitataan julkisesti. Naiden havikkien ymparistdvaikutukset
ovat kaukana merkityksettomista. Jokainen hukkaan heitetty elintarvike edustaa tuotantoketjun
alkupaassa kaytettyja resursseja: maatalousmaata, vettd, energiaa ja kuljetusta. Naiden havikkien
vahentaminen tarkoittaa epasuorasti koko elintarvikeketjuun liittyvan hiilijalanjaljen pienentamista.
Mutta kyse ei ole pelkastaan ilmastosta.

Tilanteessa, jossa ruokaturvan puute on edelleen todellisuutta Ranskassa, ruokahavikin ja riittavan
ravinnon saannin vaikeuksien rinnakkaiselo tuo esiin ristiriidan, jota on vaikea sivuuttaa.
Jarjestelmalliset ruokapalvelut ovat siten useiden vastuualueiden risteyskohdassa: ymparistdvastuun,
sosiaalisen vastuun ja kasvatuksellisen vastuun. Juuri tama strateginen asema tekee niista
merkittavan toimintavivun. Julkisina tai puolijulkisina toimijoina nailla laitoksilla on organisatorista

a Euroopan unioni (rah0|tussop|mus nro 101111560). Esitetyt ndkemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
yksmomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen

e EuroPGan Union ja kulttuurin toimeenpanoviraston (EACEA) kantoja. Euroopan unioni tai EACEA eivét ole vastuussa niista.




,AMIT+ D5.5 limastositoumuksia kasitteleva esite — Ranska 2026

sopeutumiskykya. Muutokset annoskokoissa, jatteiden mittaamisessa tai kayttajien kuulemisessa
voivat tuottaa konkreettisia tuloksia. Toiminta nailla aloilla ei ole pelkastaan logistista optimointia.
Kyse on ekologisen siirtyman viemisesta paivittaisten kaytantojen ytimeen.

Miksi valitsimme videomuodon:

Videomuodon valinta oli itsestdaan selva. Ruokahavikki koskee suurelta osin nuorta yleiséa, joka on
tottunut kuluttamaan tietoa visuaalisessa ja digitaalisessa muodossa. Videon avulla viesti voidaan
valittaa helposti ymmarrettavalla, suoralla ja tunteisiin vetoavalla tavalla. Toisin kuin kirjallinen
raportti, video nayttaa asiat. Se tekee konkreettiseksi sen, mita usein jatetaan huomiotta. Se kiinnittaa
huomion, herattdaa reaktion ja kannustaa pohtimaan asiaa. Tassa yhteydessa videomuoto
mahdollistaa myds nopean levittamisen, erityisesti sosiaalisen median ja opiskelijayhteisdjen kautta.
Kampanja toteutettiin siten noin kolmen minuutin pituisena videona, joka perustui jasenneltyyn ja
perusteltuun kasikirjoitukseen. Lyhyt kesto edellyttaa viestien tarkkaa valintaa ja vahvistaa sanoman
vaikuttavuutta.

Kampanjalla on kolme paatavoitetta:

@ Tuoda esiin ilmid, jota usein pidetaan itsestaan selvana. Ruokahavikki on arkipaivaa, mutta
sita harvoin kyseenalaistetaan.

@ Yhdistaa ruokahavikki ilmastokysymyksiin. Jokainen poisheitetty ruoka-annos edustaa
turhaan kaytettyja resursseja ja valtettavissa olevia paastoja.

@ Keskustelun edistaminen. Videon tarkoituksena ei ole osoittaa syyllisia, vaan avata yhteinen
pohdintatila kuluttajille, ammattilaisille ja paatdksentekijoille.

Kohderyhma

Kampanja on suunnattu ensisijaisesti kuluttajille, joita yhteisdruokailu koskee suoraan. Sen
tavoitteena on lisata tietoisuutta ja kannustaa aktiiviseen osallistumiseen keskusteluun.

Se on suunnattu myos ruokaloiden vastuuhenkil@ille ja laitosten johtajille. Tavoitteena on osoittaa,
etta organisatorisia muutoksia on mahdollista toteuttaa.

Lopuksi video voi herattaa julkisten paatoksentekijoiden huomion korostamalla, etta yhteiséruokailu
on vaikutuskeino ilmasto- ja sosiaalipolitiikassa.

Keskeinen viesti ja asennoituminen
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Kampanjan keskeinen viesti on yksinkertainen: ruokahavikki yhteisdruokailussa ei ole vaistamatonta.

Kyse ei ole yksilollisesta ongelmasta, vaan kollektiivisesta mekanismista, jota voidaan muuttaa.
Vaikuttamalla palvelujen organisointiin, annoskokoihin ja tietoisuuden lisaédmiseen on mahdollista
vahentaa havikkia merkittavasti.

Videossa omaksutaan rakentava lahestymistapa. Sen tarkoituksena ei ole syyllistaa, vaan kannustaa
ottamaan vastuuta. Se kehottaa pohtimaan nykyisia kaytantdja uudelleen ja etsimaan konkreettisia
ratkaisuja.

Paikallinen vaikuttamistyo

Tietoisuuden lisaamisen lisaksi tama kampanja on osa edunvalvontatydta. Sen tavoitteena on
osoittaa, etta ekologinen siirtyma edellyttad myos muutoksia arjen tiloissa.

Keskittymalla Ranskan yhteisdruokailuun projekti yhdistaa paikallisen toiminnan ja eurooppalaisen
haasteen. Ruokahavikin vahentaminen ndissa toimintaymparistoissa edistda laajempia
ilmastotavoitteita ja osallistuu yhteisollisten kaytantojen asteittaiseen muutokseen.
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Tunnistetut ja haastatellut toimijat

Teoreettisen analyysin ja kentan todellisuuden vertailemiseksi tunnistettiin ja otettiin yhteytta
useisiin joukkoruokailualalla toimiviin toimijaryhmiin.

Tutkimus kohdistui aluksi toimijoihin, jotka ovat suoraan mukana ruokaloiden paivittaisessa
toiminnassa, erityisesti koulu- ja yliopistoruokailun henkil6kuntaan. Taman lahestymistavan avulla
saatiin konkreettisia havaintoja ruokahavikin syntymishetkista, kayttajien kayttaytymisesta ja jo
kaytossa olevista kaytanndista.

Erityista huomiota kiinnitettiin my&s alueellisella tasolla toimiviin institutionaalisiin toimijoihin. Talta
osin kaytiin keskusteluja Saintesin kaupunkikunnan kiertotalouden ja jatteiden ehkaisyn
vastuuhenkilon kanssa, jonka rooli biojatteiden kerdamisessa ja seurannassa mahdollistaa ilmion
kokonaisvaltaisemman tarkastelun.

Lopuksi otettiin yhteyttd myo6s kaupunkikunnan yhteisruokailupalveluun, jotta analyysia voitiin
taydentaa organisatorisella ja strategisella nakemyksella jatteiden vahentamiskaytannoista.

Tapaamiset
Keskustelujen avulla saatiin yhdistettya useita toisiaan taydentavia nakdkulmia.

Yliopistoravintoloiden osalta saatiin kaytannon palautetta yhdelta yliopistoravintolalta, joka antoi
arvokasta tietoa annoskokojen mukauttamisesta, palvelun paattymisen hallinnasta seka digitaalisista
tyOkaluista jatteiden seurantaan.

Kouluruokaloiden osalta kerattiin useita palautteita toimijoilta, jotka ovat mukana peruskoulujen
toiminnassa. Nama vastaukset toivat esiin saanndllisen punnituksen kaytannoét, annoskokojen
hallinnan seka lasten ohjaamisen merkityksen aterian aikana.

Lopuksi keskustelu kiertotaloudesta ja jatteiden ehkaisysta vastaavan Fanny Lamminin kanssa
mahdollisti laajemman alueellisen ulottuvuuden sisallyttamisen. Hanen palautteestaan kavi ilmi
erityisen merkittava luku: 27 640 kg biojatetta kerattiin viiden kuukauden aikana 40 ala-asteen
ruokalasta, eli lahes 700 kg ruokalaa kohden.
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Kenttatutkimus rakennettiin puolistrukturoidun kyselylomakkeen ymparille, jonka avulla voitiin
kerata seka konkreettisia tietoja ettda laadullisempaa kokemusperdista palautetta. Kysymykset
jarjestettiin useiden teemojen ymparille: ruokahavikin mittaaminen, tunnistetut syyt, organisatoriset
rajoitteet, jo toteutetut toimet seka toimijoiden realistisiksi katsomat parannusmahdollisuudet.

Taman menetelman avulla voitiin verrata eri tyyppisten yhteiséruokailulaitosten kaytantoja
vertaamalla kouluruokaloista, yliopistoravintolasta ja biojatteiden kerdamisesta vastaavist -
palveluista saatuja havaintoja. Tavoitteena ei ollut pelkastaan ruokahavikin maarallinen arviointi,
vaan mya0s sen syntymekanismien ja olemassa olevien toimintamahdollisuuksien ymmartaminen.

Eri toimijoiden kanssa kaydyissa keskusteluissa nousi esiin useita yhtenevia havaintoja.

Ensimmainen koskee annoskokoja. Olipa kyseessa kouluruokalat tai yliopistoravintola, vaarin
mitoitettu annoskoko nayttaa olevan yksi tarkeimmista havikin syista. Sen sijaan laitokset, jotka
tarjoavat joustavia annoskokoja tai puoli-annoksia, nayttavat pystyvan rajoittamaan havikkia
paremmin.

Toinen merkittava havainto koskee tarjoilun ajankohtaa. Useimmissa haastatelluissa laitoksissa
ruokahavikki keskittyy padasiassa tarjoilun loppuvaiheeseen, kun tiettyja ruokia ei ole syoty
kokonaan.

Toimijat korostavat myods kayttajien kayttaytymisen vaikutusta. Yliopistoymparistdssa jotkut
opiskelijat valitsevat ruokia uteliaisuudesta ilman, ettda sydvat niitd loppuun. Kouluruokaloissa
ruokien maun mukauttaminen ja esillepano vaikuttavat ratkaisevasti aterioiden hyvaksyntaan.

Lopuksi on tunnistettu useita mielenkiintoisia toimenpiteita: saanndllinen punnitus, ruokailun
digitaalinen skannaus, annosten painojen hallinta, leivan havikkimittarit, makukoulut ja tietoisuuden
lisadamiseen tahtaavat toimet. Nama aloitteet osoittavat, ettd havikin vahentaminen on mahdollista,
kun lahestymistavassa yhdistyvat tietojen seuranta, ruokailupalvelun organisointi ja kayttdjien
tietoisuuden lisadminen.

Tunnistetut institutionaaliset rajoitukset ja esteet

Jo toteutettujen aloitteiden lisaksi keskustelujen avulla on my6s tuotu esiin useita rakenteellisia
rajoitteita, jotka hidastavat ruokahavikin vahentamista.
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Ensimmainen rajoitus liittyy yksityiskohtaisten ja yhdenmukaistettujen tietojen puutteeseen. Vaikka
jotkut laitokset suorittavat saanndllisia punnituksia tai kayttavat seurantatyokaluja, tuloksia on
toisinaan vaikea hyodyntaa joko siksi, etta niitd ei raportoida tarkasti, tai siksi, etta ne ovat
luonteeltaan satunnaisia.

Haastatellut toimijat korostivat my©s useita organisatorisia rajoitteita, erityisesti paivan paatteeksi.
Aikataulujen hallinta, logistiikka ja maarien ennakoiminen ovat edelleen keskeisia haasteita. Budjetti
on toinen merkittava rajoite. Jotkin parannuskeinot, kuten lisavaakojen hankinta, seurantatyokalujen
kehittaminen tai henkil6ston koulutuksen tehostaminen, vaativat taloudellisia resursseja, joita on
toisinaan vaikea saada kayttoon.

Lopuksi todistajien kertomukset osoittavat, ettd ruokahavikin vahentaminen ei voi perustua
yksinomaan ruokapalvelun henkilékuntaan. Se edellyttaa laajempaa koordinointia tiimien, laitosten,
perheiden ja kayttajien valilla.

Kampanjan vastaanotto ja vaikutelma

Kentalla kaydyt keskustelut vahvistivat videokampanjan viestin osuvuuden. Tapaamamme toimijat
olivat yhta mielta siita, etta ruokahavikki ei johdu pelkastaan tuotannosta tai tarjoilusta, vaan myaos
kayttajien kayttaytymisesta ja tietoisuuden tasosta. Saadut palautteet ovat suoraan linjassa
kampanjan suuntaviivojen kanssa: lisata tietoisuutta, kannustaa annosten parempaan sovittamiseen
ja vahvistaa tietoisuutta pitkalla aikavalilla.

Kouluissa useat toimijat korostivat jatkuvan kasvatustyon tarvetta, johon tulisi ottaa mukaan koko
kouluyhteiso seka perheet. Yliopistoruokailussa opiskelijoiden tietoisuuden lisaamisen tarve nayttaa
myds olevan keino, jota ei ole viela hyddynnetty riittavasti.

Tama palaute vahvistaa, ettd video on osa realistista lahestymistapaa ja taydentaa kentalla jo
toteutettuja toimia. Se toimii valittajana oppilaitosten, ruokapalveluhenkiloston ja kayttajien valilla
tuomalla esiin ongelman, jota usein vahatellaan.
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Suositukset yliopistoille, ruokaloille ja CROUS:lle

Kenttatutkimuksen tulosten perusteella voidaan esittda useita konkreettisia suosituksia, joilla
pyritdan vahentamaan ruokahavikkia yhteisruokailussa kestavalla tavalla.

@ Otetaan yleisesti kayttdon saadettavat annoskoot ja puoli-annokset, joiden tehokkuus on jo
todettu useissa laitoksissa.
Tama yksinkertainen muutos auttaa vastaamaan paremmin kayttdjien todellisiin tarpeisiin ja
vahentamaan lautasille jaavia ruokajaamia.

@ Ruokalistoja tulisi mukauttaa havaittujen havikkien perusteella. Jotkut tasapainoiset mutta
epasuositut ruokalajit aiheuttavat huomattavaa havikkia.
Jotkut tasapainoiset, mutta vahan arvostetut ruokalajit aiheuttavat huomattavia havikkia.
Ravitsemuksellisten vaatimusten ja kayttdjien mieltymysten yhteensovittaminen on siis olennaisen
tarkeaa.

@ Ruokien esillepanoon ja tarjoilun organisointiin on kiinnitettdva huomiota.

Kaytannon kokemukset osoittavat, etta paremmin esille asetettu ruoka, pyynnosta jaettava leipa tai
palvelun lopun parempi hallinta voivat vahentaa havikkia merkittavasti.

@ Otetaan yleisesti kayttoon mittaus- ja seurantatyokaluja, kuten saannoélliset punnitukset,
tarjottimien skannaus tai vuosittaiset seurannat, jotta kehitysta voidaan arvioida objektiivisesti
ja toimenpiteita ohjata.

Suositukset tietoisuuden lisaamiseksi ja tuen tarjoamiseksi

Keskustelut tapaamiemme toimijoiden kanssa osoittivat myds, etta havikin vahentaminen ei voi
perustua pelkastaan palvelun organisointiin.

@ Kayttajien jatkuva tietoisuuden liséaminen on valttamatonta. Makuun liittyvan tuen,
ilmastovaikutusten ymmartamisen ja oikeiden toimintatapojen korostamisen on oltava
pitkajanteista.

Hankkeen puitteissa toteutettu videokampanja voi toimia ensimmaisena tietoisuuden lisaamisen
valineend, jota voidaan levittaa yliopistoravintoloissa, opiskelijoiden sosiaalisissa verkostoissa tai
oppilaitosten yhteisissa tiloissa.
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@ Saannollisten ruokamieltymyksia koskevien kyselyiden toteuttaminen, jotta kayttajat voidaan
ottaa mukaan ruokalistojen parantamiseen ja jotta voidaan paremmin ennakoida, mitka
valinnat aiheuttavat eniten havikkia.

@ Kannustetaan hyvien kaytantdjen jakamista oppilaitosten valilla, jotta menestyksekkaimmat
oppilaitokset voivat levittaa tietoja organisointi-, palvelu- ja tietoisuuden lisadmisen
menetelmistaan.

Tama tietoisuuden lisdamiseen tahtaava toiminta on suoraa jatkoa hankkeen puitteissa kehitetylle
videokampanjalle.

Alueellisen solidaarisuushubin perustaminen

Kaupunkien ja kuntien tasolla tata ajattelutapaa voitaisiin laajentaa alueelliseen
solidaarisuuskeskukseen, joka jakaa ruokaylijgamat uudelleen.

Saintesin kaltaisessa kaupungissa tama jarjestelma voisi yhdistaa kouluruokalat, yliopistoravintolat,
vanhainkodit ja muut yhteisdruokailulaitokset, jotta viela sydtavaksi kelpaavat ylijagamat voitaisiin
jakaa yhteisesti.

Nama tuotteet voitaisiin jakaa edelleen yhdistyksille, vaikeassa taloudellisessa tilanteessa oleville
ihmisille tai vieda solidaarisiin kerayspisteisiin. Kiertotalouden ja paikallisen keskindisen avun
periaatteiden mukaisesti edunsaajat tai kumppaniyhdistykset voisivat vapaaehtoisuuden pohjalta
osallistua tietoisuuden lisadamiseen, lajitteluun, kompostointiin tai biojatteiden hyddyntamiseen.

Tama suositus yhdistdaa ilmastokysymykset, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ja alueellisen
solidaarisuuden antamalla jatteiden torjunnalle inhimillisen ja yhteiséllisen ulottuvuuden.

Havikinvastaisen opiskelijakeskuksen perustaminen

Yliopistoravintoloissa erityisen innovatiivinen suositus on perustaa opiskelijoiden havikinvastainen
keskus palvelun paatyttya.

Tama jarjestely toimisi kerdyspisteena, joka on tarkoitettu viela syotavaksi kelpaaville ylijaamille:
tarjoilemattomille ruokalajeille, koskemattomille leiville seka viela myyntikelpoisille hedelmille tai
jalkiruoille. Opiskelijat voisivat tulla noutamaan nama tuotteet palvelun paatyttya, mieluiten omissa
astioissaan, yksinkertaisen ja valvottu jarjestelman mukaisesti.

Taman kerayspisteen avulla ylijaamat voitaisiin muuttaa hyodyllisiksi resursseiksi ja samalla lisata
opiskelijoiden tietoisuutta ruoan arvosta ja yhteisesta vastuusta.
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Redistribution solidaire des surplus alimentaires

m Hub Solidaire Redistribution

Seconde Vie oV
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Personnes en difficulté
Restaurants L J
universitaires / *
Restaurants ﬁ
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bonnes pratiques
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Yhteenveto haasteista

Tama projekti on tuonut esiin usein vahatellyn tosiasian: ruokahavikki yhteisruokailussa on edelleen
seka ymparistoon, yhteiskuntaan etta organisaatioon liittyva haaste.

Keskustelut eri sidosryhmien kanssa vahvistivat, ettei ilmidlla ole yhta ainoaa syyta. Se johtuu
epasopivien  annoskokojen,  ruokailupalvelun  organisoinnin,  kayttdajien  mieltymysten,
budjettirajoitusten ja pitkdaikaisen tietoisuuden puutteen yhteisvaikutuksesta.

Kenttatutkimus, joka toteutettiin seka yliopistoravintolassa, Saintesin kouluruokaloissa etta
paikallisviranomaisten palveluissa, antoi analyysille konkreettisen ja mitattavan perustan.

Yhteisoruokailu strategisena vaikutuskeinona

Taman havainnon lisaksi yhteisdruokailu nayttaytyy erityisen strategisena vaikutuskeinona. Naissa
tiloissa keskittyy paivittain merkittavia elintarvikkeiden virtoja, toistuvia kaytantdja ja monipuolinen
kayttajakunta. Ne ovat siten erinomaisia paikkoja kokeilla konkreettisia ratkaisuja, mitata niiden
vaikutuksia ja levittaa uusia tapoja.

Saadut palautteet osoittavat, ettd yksinkertaiset toimet, kuten annoskokoja mukauttaminen,
jatteiden seuranta, ruokalistojen kehittaminen tai jatkuva tietoisuuden lisdadminen, voivat jo tuottaa
mydnteisia vaikutuksia. Tassa esitteessa esitetyt suositukset, ja erityisesti opiskelija- ja alueellisella
tasolla toimivien jakelukeskusten perustaminen, avaavat tien kohti entista integroidumpaa
lahestymistapaa, joka yhdistaa ekologisen siirtyman, sosiaalisen innovaation ja paikallisen
solidaarisuuden.

Kohti yhteisollisten kaytantojen muutosta

Pelkan jatteiden vahentamisen lisaksi tdma projekti kannustaa pohtimaan uudelleen yhteisdllista
suhdetta ruokaan. Jokainen tarjoiltu, syoty tai hukkaan heitetty ateria heijastaa organisatorisia,
kasvatuksellisia ja kulttuurisia valintoja. Vaikuttamalla naihin arjen kaytantoihin vaikutetaan
konkreettisesti ekologiseen siirtymaan.

Kyse ei siis ole pelkastaan siita, ettda heitetdan vahemman pois, vaan siita, etta rakennetaan
alykkaampia, solidaarisempia ja alueiden seka kayttajien todellisiin tarpeisiin paremmin sovitettuja
jarjestelmia. Taman hankkeen kautta ruokahavikin torjunta nayttaytyy mahdollisuutena kestavaan
muutokseen, joka kykenee yhdistamaan oppilaitokset, yliopistoravintolat, kunnat ja kansalaiset
saman toimintadynamiikan ymparille.

ahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
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Videon kasikirjoitus

Tassa liitteessa on esitetty kokonaisuudessaan projektin puitteissa toteutetun tiedotusvideon
kasikirjoitus.

Videon sisaltod etenee loogisesti: aluksi esitetaan yleiskatsaus ruokahavikkiin Euroopan tasolla, minka
jalkeen siirrytadn paikallisempaan nakoékulmaan, jossa keskitytdan yhteiséruokailuun. Erityista
huomiota kiinnitetdaan yliopisto- ja kouluruokaloihin, jotka on tunnistettu keskeisiksi
toimintakohteiksi.

Videon tarkoituksena on tuoda esiin usein aliarvioitu ilmi¢ korostamalla ruokahavikin ymparistoon,
yhteiskuntaan ja organisaatioihin kohdistuvia vaikutuksia. Se tarjoaa myo6s helppotajuisen ja
opettavaisen lahestymistavan, jonka avulla pyritdadan lisaamaan kayttajien tietoisuutta ja
kannustamaan kayttaytymisen muutoksiin.

: Kaixo!
Nick MEIA ZAZ
Oli : Hola!

Lala: Salut!

Mic :We are the Teamit project’s ambassador team, and during the 24-hour challeng
devel dy Y paign focused on addressing food waste. Let us introd

And it hagpens right in front of you *
Our problem is that food waste is a triple crisis.
(video 1)
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Crisis one: INJUSTICE.
42.5 million Europeans without quality meals.
Meanwhile, we throw away perfectly good food daily. e H
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Lala, Sampo, Nick, Oli

Script Part 1: The Global Crisis
DURATION: 50-80 seconds

Sampo : Kaixo!
Nick MEIA ZAZ
Oli : Hola!
Lala: Salut!

Mic ‘We are the Teamit project’'s ambassador team, and during the 24-hour challenge we
developed an advocacy campaign focused on addressing food waste. Let us introduce you

to the campaign.

Peript Part 1
Lala

Our problem is that food waste is a triple crisis.
(video 1)

Sampo

Crisis one: INJUSTICE.

42.5 million Europeans without quality meals.
Meanwhile, we throw away perfectly good food daily.
Hunger isnt a lack of food. It 's injustice.

(VIDEO 8)

Nick

Crisis two: CLIMATE. (Video 18)

8-10% of global emissions come from uneaten food.

If it were a country, it'd be the third-largest polluter in the world.
One-third of farmland grows food that goes to trash.

video 3etd et

Oli:

Crisis three: MONEY.

750 bilion dollars. Lost. Every year. (Video 11)
DURATION: 60-70 seconds

Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
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(vidéo 2)

)

IN SCHOOL S up to 25% of food served goes to trash.
Where is it lost?

- Portions too large.

- Food children reject.

- Eoor planning.

- Expired products. (Video 9 ET 10)

Nick

It's a real problem

Happens in kitchens, In waste containers...
We don't see it. We don't fix it.

We lost millions of tonnes

But we can change it." (Video 12)

Script Part 3: The Solution - ENICAF
DURATION: 80-70 seconds

Oli:

THE CHANGE:

What  we connect innovation centers across Europe? (Video 14)
What f we create  the best akernatives? (Video 15)

We bring a new solution: European Network of Innovation Centers against Food Waste:
(Video 16)

A network of interconnected regional centers that will change how Europe manages food
waste. (Video 19)

Lala

Here is what it brings.
A technology hub: let’'s imagine a place where smart scales, tracking apps and digital
tools are tested, validated, certified - and once they pass, they go straight into the
field.
France... brought directly into your school. (Video 7 ET 8)

o

5 ~Training: Chefs, managers, students. Real tools.
- Real laboratory: We test in real canteens.
- European database: Best practices. Success stories. All shared. (Video 17)

Nick

One of the Immediate pilots:

- Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
o, Co-funded by . ey T e s =10 e
4 yksinomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen
*
L
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ZERO WASTE CANTEEN 5: European certification that rewards schools for taking action.
Imiagine your cantesn with:

A Software predicting exact needs.

Reservation system for zero waste.

Flexible porticns.

Leftovers to those who need them.

Education in sustamability. (Video??)

Ol
The best part:

L=arning together.
Growing together.

Lala
“What we've presented today is just the first step. We want to show that it's possible to
reduce food waste on a large scale, but there s still much work o be done.” (video 13)

“Ac ambassadors, we will retum to our countries with 3 clear mission: to tum ideas into

concrete actions. We will mest associations, schools, local authorities, and community
actors to launch the first pilot projects on the ground.”. (Video 21)

Mick
“Every cafetena, every school, every restaurant we reach can become an example—a lving
laboratory where solutions actually work. Every action counts.” {video 23)

Oili:

“And you can be part of it. Your engagement, ideas, and local instiatives will join a
European-wide movement. This isn't just 3 concept: it's 3 practical, immediate revolution
against food wasie. Topether, we can make a difference. Join us.” (Video )

ahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
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Kenttatutkimuksen tiedot ja lahteet

Tassa liitteessa on koottu tarkeimmat tiedot, jotka on saatu hankkeen puitteissa tehdysta
kenttatutkimuksesta.

Keratyt tiedot ovat peraisin erilaisilta yhteisdruokailun toimijoilta, mika mahdollistaa monitasoisen
analyysin: operatiivisen, organisatorisen ja alueellisen.

Merkittavista tuloksista mainittakoon, etta Saintesin kaupunkikunnan viranomaisten kanssa kaydyn
keskustelun perusteella kavi ilmi, etta 40 kouluruokalasta kerattiin viiden kuukauden aikana 27 640
kg biojatetta, eli lahes 700 kg ruokalaa kohden. Tama luku havainnollistaa ilmion laajuutta
paikallisella tasolla.

Tama liite sisaltaa myos:

Yliopistoravintolasta saadut kokemukset

Kouluruokaloissa noudatettavat punnituskaytannot

Havainnot, jotka liittyvat ruokailuvadien seurantaan ja palvelun paatyttya palautettaviin astioihin
Tunnistetut tarkeimmat toimenpidekohteet

Kohtaamat organisatoriset ja institutionaaliset rajoitteet

1 AVez-ous tae estmaton de [a guantite de dechets aimentazes collectés dam Jes cantimes scolaires do
tomitome T

Dans une perspecive ¢ exemplanté, IAgglomération Saintes Grandes Rives a mis en place 3 lautomne 2024
une campagne de démarchage des cantines scolaires des écoles primaires (qu
quelies passent au il  1a source des blodéchets (épiuchures, gaspllage alm —
poisson, servieties papier) C'ast mol qui ai géré ce hen avec jas penonnels dellvcioppement
sApEnmenter une collecte des bicdéchels des acleurs économiques (restauran|
cantines. ) par l'entreprise Moulinol, entréprise dimsartion spécialisée sur cett
en methanisation

Une plateforme de suivi Moulinot nous permet de suivie les quantdés collectée
structure. Pour les cantines scolawes de Fagglomeraton, jai caicudd qu'on a Cofilins ce cadre, nous Sounatenons recue Ire expertise suf les prabques de geston du gaspiiage aimentare au sen du service Restawation Col ve de I'Agglomération
octobre 2025 dans les 40 cantines primases du termtoxe soft peés de 700 kg p

e étudiants, nous réalsons actualiament un bookiet consacré au gaspillage almentaire dans la restaur octive. Aprés une premibre prse de contact aw dame Lemmin, qui
is a apporté des dlments trés utiles sur la collecte des brodéchats, f nous a é1é consedlé de nous rapprocher de votre service alin d'oblenir une vision plus complite sur le fonctionnement des
tines scolaires

ous an avez la possibillé, accepteriez-vous de répondre & quelgues questions ci-dessous ? Mome des réponses synthétiques nous seraient trbs précieuses pour enrichir notre étude

2 Ot

(maternelles, primaires, colléges, etc) ? pesées par an (une au mirsmum)

2 Observez.vous des ol mportantes de gaspiiage entre s GladISSAMEnt: 1 leurs repas et ceux recevant des repas ivrés 7 AoN, aucune diférence
Quels sont, selon votre eNce, les prncpaux 1acteurs ccgansationnels influenc; gaspiiage almentaire (Menus, portions, logisbque, temps de service. ) ? POIBONS, BCCOMpagne
des enfants pour golter

4 Quelles acbons concrétes ont 8t mises en place ces demibres anndes pour rédure lo gaspilage almentaire dans les cantines scolares 7 formation interdlassa sur Nmportance de fake
golter | traval sur les grammages

5 Avez-vous constaté ésultats mesurables suite & 00 7 dificile & mesurer

3 Selon votre expenecce, qualles ozt les prinegpales exuses du gasgallag: 6. Selon vous, quelles pistes d'amélior les plus réakstes & court terme pour rédure durablement le gaspdiage alimentare dans les cantines ? faccompagnement renforcd

scolaires

ous den diffizences spoctantes e paipallage entre los doffe 1. Les quant4és de gaspilage alimentairo sont-olles régulibrement mesuréos dans les cantines scolaites ? Si ou. sous quelia forme (pesées, estmations, suivi annuel ) ? oul DouS réalisons

Nous ne gérons que Jas écoles élémentaices &f primaies. Oul # y & des difféce
cantnes A noler. cerfaines produisent ies repas, dautres t que servir les)
acheminés sur place. Les raisons sont A creuser avec le service Restauraion

mauvaise adaptation des porions / pain systematise ou nes en debut de chane
mets mal présenté

menu « équilibré mais peu appeécié » par les enfants

Mais ¢a n'est que mon avis pas suffisamment étayé il vaudrait mieux avoir Favis de la Restauration Coll

Réponses aux questions

1. Les aliments sont triés au niveau de la plonge. Les portions de servies sont adaptées, avec
des d portions p ées afin que de rép au mieux aux besoins des usagers. De
plus I'ensemble de la nourriture n'est pas systématiquement mis en service, ce qui permet
de limiter le gaspillage

2. Le gaspiltage alimentaire est contrdlé environ deux fols par semaines par une entreprise
externe. Toutefois ? aucune précise n'est ¢ etilny a pas de retour
détaillé de la part de cette entreprise

3, West constaté 3 a fin de service

4, Le gasplltage akmentaire chez les s'explique principaly par le fait qu'ils ne
terminent pas leurs assiettes. De plus, certains choisissent des aliments par curiosité afin de
découvrir de nouvelles saveurs, sans forcément les consommer ensuite en totalité

5. Les portions sont modulables afin de s'adapter aux besoins des usagers, Par ailleurs, des
assiettes témoins sont réalisées pour garantir la quantité et le respect des quantités servies

6, Les équipes ne mettent pas en service Pintégralité des plats préparés, elles conservent une
partie des productions afin d"éviter le gaspillage. De plus, un systéme numérique est utilisé
pour scanner les plateaux en plonge et analyser les retours, ce qui permet de mieux évaluer
et suivre le gaspillage

7. Aucune action spécifique n"a encore été mise en place

8, On constate néanmoins une amélioration progressive

9, Lorganisation de fin de service, I"achat de balance (budget)

10. Proposition des pains tranchés ; faire de la sensibilisation avec les étudiants

4 Avez-os constate una evolutice du voluma de déchets akmastaines ces demmieres xonem

Restagration ©

ctive

b Des imstiatives ont-elles déja et mises en place pour reduire Je gaspilage abmentaire dans les cantines 7

Oulle service Restauration CoBective organise des pesées régultres lis animent des écoles du golt en
maternelie lis travaillent sur des gachimétres & pain. Par alleurs, dans le cadre du Programme Almentaire
Temtoriale et de Ia Stratégie de Prévention Déchets. nous avons menéd sur 2 années scolaires un important
projet de sensibilisation des scolaires au gaspiliage almentaire, avec des assos enviconnementaies. des artistes
mais aussi a3 personnels ces cantines, des centres de kisirs.

6 Selon vous, guelles actions seraient les plas efficaces pour réduire le gaspillage alimentaire dams Jes cantines
scolazres ¥

Ce quil ressort des bians de 'action de sensibdisation au gaspiage akmentaire que j¢ suts cetle anndo, est quil
faul sensibiiser lés enfants sur ia durée du sujet, en coopération avec l'ensemble de la communauté éducative el
les famities

En paraiiéle. cela n'évile pas de poursuivre, au sen du service Restauration Collective, des actions pour
retravailier les monus, en fonction du gaspilage constalé, formed les équipes 3 bien pedsenter les plats et 3
ajuster b service aux besoins des enfants. . permetire [échange entre cantine qui gaspille peu ef cantines qu

ont de mons bons chfires pour partager les bonnes pratiques
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1.  Avez-vous une estimation de la quantité de déchets alimentaires collectés dans les cantines scolaires du
termitoire 7

Dans une perspective d'exemplarité, I'Agglomération Saintes Grandes Rives a mis en place a 'automne 2024
une campagne de démarchage des cantines scolaires des écoles primaires (qui sont sous sa compétence) pour
qu'elles passent au tri a la source des biodéchets (épluchures, gaspillage alimentaire, restes de viandes,

poisson, serviettes papier). C’est moi qui ai géré ce lien avec les personnels de cantine. En paralléle, nous avons
expérimenter une collecte des biodéchets des acteurs économiques (restaurants, maisons de retraite,
cantines...) par I'entreprise Moulinot, entreprise d’insertion spécialisée sur cette filiere, qui valorise les biodéchets
en méthanisation.

Une plateforme de suivi Moulinot nous permet de suivre les quantités collectées chaque semaine dans chaque
structure. Pour les cantines scolaires de I'agglomération, j'ai calculé qu'on a collecté 27 640 kg depuis le 1er
octobre 2025 dans les 40 cantines primaires du territoire soit prés de 700 kg par cantines en 5 mois.

2.  Observez-vous des différences importantes de gaspillage entre les différents types d’établissements
(materelles, primaires, colleges, etc.) ?

Nous ne gérons que les écoles élémentaires et primaires. Oui, il y a des différences de gaspillage entre les
cantines. A noter, certaines produisent les repas, d’autres ne font que servir les repas préparés par d'autres et
acheminés sur place. Les raisons sont a creuser avec le service Restauration Collective.

3. Selon votre expérience, quelles sont les principales causes du gaspillage alimentaire dans les cantines
scolaires ?

mauvaise adaptation des portions / pain systématisé ou mis en début de chaine

mets mal présenté

menu « équilibré mais peu apprécié » par les enfants

Mais ca n’est que mon avis pas suffisamment étayé, il vaudrait mieux avoir I'avis de la Restauration Collective.

4.  Avez-vous constaté une évolution du volume de déchets alimentaires ces derniéres années ?
Restauration collective
Des initiatives ont-elles déja été mises en place pour réduire le gaspillage alimentaire dans les cantines ?

Oui, le service Restauration Collective organise des pesées réguliéres. lis animent des écoles du golt en
matemelle. lis travaillent sur des gachimétres a pain. Par ailleurs, dans le cadre du Programme Alimentaire
Territoriale et de la Stratégie de Prévention Déchets, nous avons mené sur 2 années scolaires un important
projet de sensibilisation des scolaires au gaspillage alimentaire, avec des assos environnementales, des artistes
mais aussi les personnels des cantines, des centres de loisirs.

6. Selon vous, quelles actions seralent les plus efficaces pour réduire le gaspillage alimentaire dans les cantines
scolaires 7

Ce qu'il ressort des bilans de I'action de sensibilisation au gaspillage alimentaire que je suis cette année, est qu'il
faut sensibiliser les enfants sur la durée au sujet, en coopération avec I'ensemble de la communauté éducative et
les familles.

En paralléle, cela n’évite pas de poursuivre, au sein du service Restauration Collective, des actions pour
retravailler les menus, en fonction du gaspillage constaté, former les équipes a bien présenter les plats et a
ajuster le service aux besoins des enfants... permettre 'échange entre cantine qui gaspille peu et cantines qui
ont de moins bons chiffres pour partager les bonnes pratiques.
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Réponses aux questions

1. Les aliments sont triés au niveau de la plonge. Les portions de servies sont adaptées, avec
des demi-portions proposées afin que de répondre au mieux aux besoins des usagers. De
plus I'ensemble de la nourriture n’est pas systématiquement mis en service, ce qui permet
de limiter le gaspillage
Le gaspillage alimentaire est contrélé environ deux fois par semaines par une entreprise
externe. Toutefois ? aucune estimation précise n’est communiquée et il n'y a pas de retour
détaillé de la part de cette entreprise
Il est constaté a la fin de service
Le gaspillage alimentaire chez les étudiants s’explique principalement par le fait qu’ils ne
terminent pas leurs assiettes. De plus, certains choisissent des aliments par curiosité afin de
découvrir de nouvelles saveurs, sans forcément les consommer ensuite en totalité
Les portions sont modulables afin de s’adapter aux besoins des usagers. Par ailleurs, des
assiettes témoins sont réalisées pour garantir la quantité et le respect des quantités servies
Les équipes ne mettent pas en service I'intégralité des plats préparés, elles conservent une
partie des productions afin d'éviter le gaspillage. De plus, un systéme numeérigue est utilisé
pour scanner les plateaux en plonge et analyser les retours, ce qui permet de mieux évaluer
et suivre le gaspillage

7. Aucune action spécifique n’a encore été mise en place

8. On constate néanmoins une amélioration progressive

9. L'organisation de fin de service, I'achat de balance (budget)

10. Proposition des pains trancheés ; faire de la sensibilisation avec les étudiants

Je me permets de vous contacter sur recommandation de Madame Fanny Lammin, dans le cadre d'un projet étudiant mené au sein du programme européen TEAMIT+, coordonné par I'ONG Initiative
Développement

Avec une autre étudiante, nous réalisons actuellement un booklet consacré au gaspillage alimentaire dans la restauration collective. Aprés une premiére prise de contact avec Madame Lammin, qui
nous a apporté des éléments trés utiles sur la collecte des biodéchets, il nous a été conseillé de nous rapprocher de votre service afin d'obtenir une vision plus compléte sur le fonctionnement des
cantines scolaires

Dans ce cadre, nous souhaiterions recueillir votre expertise sur les pratiques de gestion du gaspillage alimentaire au sein du service Restauration Collective de I'Agglomération
Si vous en avez la possibilité, accepteriez-vous de répondre a quelques questions ci-dessous ? Méme des réponses synthétiques nous seraient trés précieuses pour enrichir notre étude

1. Les quantités de gaspillage alimentaire sont-elles réguliérement mesurées dans les cantines scolaires ? Si oui, sous quelle forme (pesées, estimations, suivi annuel.._) ? oui nous réalisons 2
pesées par an (une au minimum)

2. Observez-vous des différences importantes de ¢ llage entre les établ s produisant leurs repas et ceux recevant des repas livrés ? non, aucune différence

3. Quels sont, selon volre expérience, les principaux facteurs organisationnels influencant le gaspillage alimentaire (menus, portions, logistique, temps de service...) ? portions, accompagnement
des enfants pour golter

4 Quelles actions concrétes ont été mises en place ces derniéres années pour réduire le gaspillage alimentaire dans les cantines scolaires ? formation interclasse sur I'importance de faire
golter ; travail sur les grammages

5. Avez-vous constaté des résultats mesurables suite a ces actions ? difficile 2 mesurer

6. Selon vous. quelles pistes d'amélioration seraient les plus réalistes & court terme pour réduire durablement le gaspillage alimentaire dans les cantines ? l'accompagnement renforcé
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Causes principales du gaspillage :

Catégorie Causes identifiées
Organisation du service Mauvaise gestion de fin de service, plats non consommeés
Portions Portions trop importantes ou mal adaptées

Comportement des usagers

Non-consommation compléte, curiosité alimentaire

Présentation des plats

Mets peu attractifs visuellement

Menus

Plats équilibrés mais peu appréciés

Pain

Distribution systématique ou en début de chaine

Impact local du gaspillage :

Indicateur Valeur
Nombre de cantines étudiées 40
Biodéchets collectés (5 mois) 27 640 kg
Moyenne par cantine ~700 kg

Fréquence de suivi (RU)

2 fois/semaine

Fréquence de pesée (écoles)

2 fois/an

Leviers d’amélioration :

Axe d’amélioration

Action recommandée

Portions Généraliser les demi-portions
Sensibilisation Campagnes + actions sur la durée
Menus Adapter selon préférences et gaspillage
Organisation Ameéliorer gestion de fin de service
Données Généraliser les outils de suivi
Collaboration Partage des bonnes pratiques
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Esimerkkeja esitetyista kysymyksista:

@ Tassa liitteessa esitetaan puolistrukturoitu kyselylomake, jota kaytettiin keskustelujen
jasentamiseen eri sidosryhmien kanssa.

Kysymykset on laadittu siten, etta niilla kerdtaan seka faktatietoja ettd kokemuspohjaista
palautetta, ja ne keskittyvat useisiin teemoihin:

Ruokahavikin mittaaminen ja seuranta

Tunnistetut paasyyt

Jo kayttoon otetut kaytannot ja toimet

Organisaatioiden kohtaamat haasteet

Suunnitellut parannusmahdollisuudet

Taman oppaan avulla haastattelut saatiin sujumaan johdonmukaisesti, samalla kun jatettiin
tilaa avoimille vastauksille ja laadullisille havainnoille.

@

®DDDDDD

1. Comprendre la situation actuelle
1.1 Estimez-vous qu'll existe un probléme de gaspillage alimentaire dans votre cantine ?
1.2 Mesurez-vous la quantité de nourriture jetée quotidiennement ou hebdomadairement ?
1.3 A quel moment du service le gaspillage est-il le plus important ?

2. |dentifier les causes
2.1 Selon vous, quelles sont les principales raisons du gaspillage alimentaire ?
2.2 Les portions sont-glles modulables ou standardisées ?

2.3 Les préférences des étudiants/éléves sont-elles prises en compte dans la conception
des menus ?

3. Contraintes et limites

3.1 Quelles contraintes réglementaires ou sanitaires limitent la redistribution des excédents
?

3.2 Les contraintes budgétaires influencent-elies la gestion des quantités produites ?

3.3 Disposez-vous des moyens humains et matériels nécessaires pour mettre en place des
actions de réduction du gaspiliage ?

4. Solutions et initiatives existantes
4.1 Des mesures ont-elles déja été mises en place pour réduire le gaspillage alimentaire ?
4.2 Avez-vous observé des résultats concrets suite a ces actions ?

4.3 Seriez-vous favorable a l'introduction de portions modulables ou de systémes de
récupération des excédents ?

5. Réaction a votre campagne

5.1 Que pensez-vous de l'idée de sensibiliser les étudiants via une vidéo sur le gaspillage
alimentaire ?

5.2 Pensez-vous que la sensibilisation peut réellement influencer les comportements des
étudiants ?

5.3 Selon vous, quelles actions seraient les plus réalistes el efficaces a court terme ?
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Tassa liitteessa on koottu kaikki hankkeen puitteissa tuotetut visuaaliset materiaalit. Se sisaltaa
erityisesti:

Otteita tai kuvakaappauksia tiedotusvideosta

Suositusten yhteenvetokaavio

Graafiset esitykset solidaarisuuskeskuksista (opiskelija- ja alueelliset)

Visuaaliset elementit, joita on kaytetty ruokahavikin ongelmien havainnollistamiseen

Naiden materiaalien avulla voidaan tuoda esiin hankkeen kokonaisvaltainen johdonmukaisuus
yhdistamalla analyysi, tietoisuuden lisaamistoimet ja esitetyt konkreettiset ehdotukset.

Des ambassadeurs engagés

=) =) =d
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3. ELEMENTS VISUELS POUR ILLUSTRER

2. REPRESENTATIONS GRAPHIQUES
DES HUBS DE REDISTRIBUTION

1. SCHEMA DE SYNTHESE

LES ENJEUX DU GASPILLAGE ALIMENTAIRE

DES RECOMMANDATIONS

2.1 HUB Solidaire - Grandes villes (population étudiante importante)

mmm . N/
Récupérati Stockag Sensibilisation
E!%-Sv}lg

vt&co-oo des surplus adapte

UN ENJEU SOCIAL
ET ECONOMIQUE

Partage des
bonnes pratiques

Un point de récupération et de redistribution des surplus
Des millions de personnes
en difficulté alors que
des sont jetés

alimentaires au coeur de la vie étudiante.
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TEAMIT+

modulables

2.2 HUB Solidaire — Petites villes et territoires
(population étudiante limitée)

Redistribution

)
0,0 Agsociations
locales

— ® ® Porsonnes en

chaque jour

DANS LES CANTINES ET RESTAURANTS COLLECTIFS

©eWOW

AR i Oes choix Un temps do Des dichets
dapté repas limité encore trop
Epiceries variables nombreux
solidaires .

AGIR A NOTRE ECHELLE, CHAQUE JOUR

vol_o:m _ @ @
< f e
adaptées
e | T4 CD nset
OBJECTIF GLOBAL bonnes pratiques
Réduire le gaspillage alimentaire en restauration Agir ensomble
collective & travers des actions concrétes, Un maillon solidaire entre les producteurs de surplus conscience nos choix le gaspillage pour un impact
mesurables et durables, en impliquant et les bénéficiaires, au service du territoire. durable

I'ensemble des acteurs.

,ﬂm Chaque geste compte. Ensemble, construisons une restauration collective plus responsable, plus solidaire et plus durable.
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Ranskan tiimin loppusanat

Tama projekti oli paljon enemman kuin pelkka akateeminen tyd. Se oli inhimillinen, yhteiséllinen ja
syvasti rikastuttava kokemus.

Ranskalainen tiimi, johon kuuluvat Laowen Piaugeard ja Lorea Saint-Val, haluaa esittaa vilpittomat
kiitoksensa koko TEAMIT+-ohjelmalle. Osallistuminen tahan projektiin oli ainutlaatuinen tilaisuus
sitoutua konkreettisesti ajankohtaisiin haasteisiin ja antaa tyollemme merkitysta. Haluamme myos
kiittaa lampimasti kollegoitamme muista maista. Kulttuurisista ja kielellisista eroista huolimatta syntyi
aito yhteistyon dynamiikka. Kielimuuri ei ollut koskaan este, vaan painvastoin rikastutti kokemusta ja
teki siita sitakin ikimuistoisemman ja inspiroivamman.

Kiitamme myos kaikkia kenttatutkimuksemme yhteydessa tapaamiamme toimijoita, jotka suostuivat
vastaamaan kysymyksiimme ja jakamaan kokemuksiaan. Heidan palautteensa oli olennaisen tarkeaa,
jotta pystyimme perustamaan pohdintamme konkreettisiin tosiasioihin.

Haluamme osoittaa erityiset kiitokset kansalaisjarjestd Initiative Développementille, joka koulutti
meita tietoisuuden lisédmisen haasteista ja jonka ansiosta meilla oli onni tulla valituiksi osallistumaan
tahan projektiin. Kiitamme erityisesti Margaux Bonnea ja Morgane Bougeria heidan tuestaan,
kuuntelustaan ja sitoutumisestaan koko taman kokemuksen ajan.

Lopuksi kiitamme 24 heures de l'innovation -tapahtuman jarjestdjia, jotka mahdollistivat taman
pohdinnan ja yhteisen tydn syntymisen innostavassa ja sitoutuneessa ymparistossa.

Tama kokemus jaa mieleen seka henkilokohtaisella ettad yhteisolliselld tasolla, ja se on ensimmainen
askel laajemmassa pohdinnassa roolistamme nykyisten ymparisto- ja yhteiskunnallisten haasteiden
edessa.
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AMIT+

Tietoa TEAMIT+-hankkeesta

TEAMIT+:n tavoitteena on kehittaa innovatiivinen koulutusohjelma, jossa sovelletaan
pedagogista menetelmaa, joka perustuu "oppimiseen luomalla” -lahestymistapaan.
Tata erityista pedagogista menetelmaa sovelletaan ammatillisen koulutuksen
opiskelijoihin, korkeakouluopiskelijoihin seka nuoriin maahanmuuttajiin, pakolaisiin ja
tyottomiin eri oppiaineista. Tavoitteena on auttaa heita kehittymaan tulevaisuuden
tilmiyrittdjiksi, jotka vaikuttavat yhteiskuntaan ymmartamalla siirtymisen merkityksen
vihredmpaan talouteen, joka perustuu vihreisiin, digitaalisiin ja ilmastokestavyyteen

liittyviin taitoihin.
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Asiakirjan tiedot

Julkaisija Alexandros Loizou, Christina Dilma, Nikolaos Liolios
Julkaisupaiva | 31.5.2026

Asiakirjan historia

Versio Paivamaara Muutokset tehnyt
01 05.05.2026 Alexandros Loizou, Christina Dilma, Nikolaos Liolios
02 26.5.2026 Initiative Développement — Margaux Bonneau

Tekijat

Versio Paivamaara Koko nimi (organisaatio)
01 05.05.2026 Alexandros Loizou Christina Dilma Nikolaos Liolios

Arvioijat

Versio Paivamaara Koko nimi
01 26.5.2026 Initiative Développement — Margaux Bonneau

Tekijanoikeusilmoitus

Tama sisaltd on jaljennetty ja jaettu sinulle TEAMIT+ -hankkeen (ID: 101111560) toimesta tai sen
puolesta sovellettavien tekijanoikeuslakien mukaisesti.

Tassa viitattu sisaltd voi olla tekijanoikeuslakien suojaamaa. Taman materiaalin edelleenjulkaisu tai
jakaminen voi olla asiaankuuluvien lakien nojalla tekijanoikeussuojan alaista.

Al poista tité ilmoitusta.

TEAMIT+-hanke (ID: 101111560) on sitoutunut kunnioittamaan ja noudattamaan tekijanoikeuslakeja ja
-maarayksia.
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Johdanto

TEAMIT+ on koulutusohjelma, jossa sovelletaan innovatiivista pedagogista
menetelmaa, joka perustuu ryhmayrittajyyteen (Teampreneurship). Ohjelma perustuu
"oppimiseen tekemalld” -lahestymistapaan, ja sen tavoitteena on auttaa tulevia yrittdjia
kehittamaan resilienssia seka digitaalisia ja kestavia taitoja.

Jarjestajalaitoksiin kuuluvat Navarran julkinen yliopisto ja Montragonin yliopisto, joista
myds mina olen kotoisin ja edustan Baskimaata tassa lahettildaiden ryhmassa. Lisaksi
mukana ovat Lansi-Makedonian yliopisto (Kreikka), Tiimiakatemia (Suomi) ja ESTIA
(Ranska). Jokaisella yliopistolla on vahintaan yksi edustaja lahettildiden ryhmassa.

4. joulukuuta 2025 tapasimme ESTIA:ssa Bidartissa yhdessa toisen tapahtuman
osallistujien ja kaikkien jarjestdjien kanssa. 24 tunnin aikana teimme yhteisty6ta
ehdottaaksemme innovatiivisia ja kaytannollisia ratkaisuja ottaen huomioon
kestavyyden periaatteet ja kurssilla 1 oppimamme asiat. Tassa oppitunnissa tutkimme
interaktiivisten tyOpajojen ja roolileikkien avulla globaalien ymparistohaasteiden
monimutkaisuutta, yhteistoiminnan merkitysta seka strategioita siirtymiseksi kohti
kestavampaa tulevaisuutta.

Toisin kuin osallistujat, lahettilaiden ryhmalla oli edessaan ylimaarainen haaste, silla
meille ei annettu ennalta maariteltyd ongelmaa. Meilla oli kuitenkin my&s strateginen
etu, silla meillda oli selkedsti maaritelty tavoite lopputuloksen suhteen:
markkinointikampanjan kehittdminen.

Kampanja: 24 tunnin aikana Kampanjan tavoitteet

Ensimmaisena tavoitteena on osoittaa selkeasti tietojen avulla, ettd ruokahavikki on
todellinen ja laajalle levinnyt ongelma, joka koskee koko Eurooppaa. Samalla
tavoitteena on lisata tietoisuutta ilmidsta, jota pidetaan usein luonnollisena.
Elintarvikkeiden tuhlausta yliopisto- ja kouluruokaloissa tapahtuu paivittain, mutta sita
kyseenalaistetaan harvoin. Tasta syysta tavoitteena on tuoda esiin konkreettinen ja
kasin kosketeltava todellisuus.

Toisena tavoitteena on yhdistdd ruokahavikki ilmastokriisiin. Jokainen havitetty
elintarvike edustaa turhaan kaytettyja resursseja ja paastoja, jotka olisi voitu valttaa.
Tata yhteytta ei kuitenkaan aina taysin ymmarreta, mika korostaa tarvetta tehda siita
selkeampi ja helpommin ymmarrettava.

Lopuksi kolmas tavoite on esitella ehdotuksemme ja selittdd sen merkitys seka
kannustaa erilaisia sidosryhmia osallistumaan ratkaisun I6ytamiseen. Kollektiivisen
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innovaation edistaminen yksittaisten ponnistelujen sijaan on ratkaisevan tarkeaa:
monet yhteis6t kohtaavat saman haasteen, ja ratkaisujen jakamisen avulla on
mahdollista optimoida tutkimukseen ja toteutukseen osoitetut resurssit, mika vahentaa
seka kustannuksia etta aikaa.

Kertomus etenee loogisesti: ensin esitellaan ruokahavikin laajuus Euroopan tasolla;
sitten se keskittyy yhteisolliseen kontekstiin, erityisesti yliopisto- ja kouluruokaloihin; ja
lopuksi se avaa keskustelun mahdollisista parannuskeinoista esittamalla
ehdotuksemme innovaatiokeskukseksi.
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Kohderyhmat, kayttajat ja osallistuminen kampanjan
innovaatiokeskukseen

Kampanja on suunnattu erilaisille organisaatioille ja kayttajaryhmille, jotka voisivat tulla
keskuksen kayttajiksi. Kyseessa ei ole tdysin ennalta maaratty l|ahestymistapa;
painvastoin, tavoitteena on, etta ehdotuksen keskeiset elementit luovat yhtenevaisyytta
ja kannustavat osallistumiseen.

Esimerkiksi kansalaisten osallistuminen nahdaan yhtend mahdollisena ulottuvuutena.
Lisaksi pyritaan saamaan mukaan yliopistoja ja tutkimuskeskuksia, erityisesti niita, jotka
ovat kiinnostuneita yhteistyosta yhteisissa hankkeissa ja resurssiensa optimoinnista
verrattuna yksittaisiin aloitteisiin. On myo6s valttamatonta ottaa mukaan yhteisgja, joilla
on suoraa tietoa ongelmasta ja jotka kokevat sen jokapaivaisessa elamassaan, silla ne
voivat tarjota dataa, tukea ratkaisujen validointia ja auttaa luomaan sovellettavia
tuloksia.

Lopuksi solmukohta tarvitsee vahvan yrittdjakunnan: henkil6ita, jotka pystyvat
siirtamaan tutkimuksesta syntyvan tiedon markkinoille kehittamalla kestavia
liiketoimintamalleja kolmella perusulottuvuudella: sosiaalisella, taloudellisella ja
ymparistollisella.

Paaviesti ja asema

Kampanjan keskeinen viesti on selkea: meillda on edessamme yhteinen ja merkittava
ongelma, ja etsimalla ratkaisuja yhdessa voimme saavuttaa tehokkaampia tuloksia.
Kampanjassa omaksutaan rakentava ja ratkaisukeskeinen Iahestymistapa. Sen
tavoitteena ei ole syyllistaa, vaan pikemminkin edistaa yhteista vastuuta. Se kehottaa
yleis6a tarkastelemaan uudelleen nykyisia kaytantoja ja osallistumaan aktiivisesti
tyohon.

Paikallinen lahestymistapa

Tietoisuuden lisdamisen lisaksi tama kampanja on osa edistamislahtdista
lahestymistapaa. Sen tavoitteena on osoittaa, etta ekologinen siirtyma vaatii muutoksia
myos jokapaivaisessa ymparistossa.

Kasittelemalla konkreettisia kysymyksia eri Euroopan maissa hanke yhdistaa paikallisen
toiminnan laajempaan eurooppalaiseen haasteeseen. Elintarvikehavikin vahentaminen
tassa yhteydessa edistaa ilmastotavoitteiden saavuttamista ja tukee yhteiskunnallisten
kaytantdjen asteittaista muutosta.
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Tulos

24 tunnin tyon jalkeen esittelimme luomamme videon kaikille Moduli 2:n osallistujille.

Prosessi

Nuo 24 tuntia olivat erittdin vaativa kokemus. Oli vaikeaa toimia yhtendisena tiimina,
sovittaa yhteen toisten ideoita ja kommunikoida sujuvasti ja tehokkaasti. Tauot ja
erilaiset aktiviteetit auttoivat meitd irrottautumaan hetkeksi, ja vahitellen aloimme
toimia yhtendisemmin tiimina, mika sai prosessin tuntumaan luonnollisemmalta.

Nukuimme hyvin vahan, ja lopulta koko ryhma lahti yhdessa vierailemaan Bidartiin.
Aluksi naytti silta, ettemme paasisi sopimukseen, mutta kuten ryhmayrittajyyden
metodologia osoittaa, on valttamatonta luottaa prosessiin. Lopulta olimme kaikki
tyytyvaisia lopputulokseen.

Suunnittelemamme tutkimus keskittyy elintarvikkeiden havikkiin Kreikassa ja
tarkastelee aihetta ilmastonmuutoksen nakokulmasta.

Elintarvikkeiden havikki ei ole pelkastaan sosiaalinen tai taloudellinen ongelma, vaan
se liittyy suoraan vakaviin ymparistovaikutuksiin, mika tekee siita erityisen merkittavan
osan ilmastokampanjassa.

Maailmanlaajuisesti suuri osa tuotetusta ruoasta jaa kokonaan kuluttamatta ja paatyy
jatteeksi, mika lisaa merkittavasti kasvihuonekaasupaastoja. Kun elintarvikkeet hajoavat
kaatopaikoilla, ne tuottavat metaania, joka on ilmastolle paljon haitallisempi kaasu kuin
hiilidioksidi.

Valitsimme juuri tdaman aiheen, koska se vaikuttaa suoraan kansalaisten arkeen ja on
ongelma, johon voidaan puuttua muuttamalla kayttaytymista ja ajattelutapaa.
Kreikassa elintarvikkeiden tuhlausta esiintyy kaikilla tasoilla: kotitalouksista ravintola- ja
matkailualaan. Samalla maamme kohtaa ilmastonmuutokseen liittyvia haasteita, kuten
lampdtilojen nousua, kuivuutta ja luonnonvarojen niukentumista. Elintarvikehavikin
vahentaminen voi merkittavasti auttaa lieventamaan naita paineita saastamalla
arvokkaita resursseja, kuten vetta ja energiaa.

Taman kampanjan avulla tavoitteenamme on tuoda esiin elintarvikehavikin ja
ilmastonmuutoksen valinen yhteys seka kannustaa kansalaisia omaksumaan
vastuullisempia ja kestavampia kaytantoja jokapaivaisessa elamassaan.

Uskomme, ettéd jopa pienilla muutoksilla voi olla merkittava vaikutus, kun ne
toteutetaan yhdessa, mika edistaa kestavampaa tulevaisuutta.
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Elintarvikkeiden tuhlaaminen Kreikassa ja sen yhteys
ilmastonmuutokseen

Kyseessa on ongelma, jolla on syvallisia yhteiskunnallisia, taloudellisia ja ymparistoon
liittyvia ulottuvuuksia ja joka vakavuudestaan huolimatta aliarvioidaan usein tai jaa
huomaamatta kansalaisten arjessa. Valitsimme juuri taman aiheen paaasiassa siksi, etta
elintarvikkeiden tuhlaaminen on kasvava ongelma maassamme.

Joka paiva suuria maaria elintarvikkeita paatyy roskiin seka kotitalouksista etta
ravintoloista, supermarketeista ja hotelleista. Tama on erityisen huolestuttavaa, kun
otetaan huomioon, etta samaan aikaan on yhteiskuntaryhmia, jotka karsivat
ruokaturvattomuudesta ja kamppailevat tayttadkseen perustarpeensa.

Tama ristiriita korostaa tarvetta parantaa resurssien hallintaa ja lisata yhteiskunnallista
tietoisuutta.

Lisaksi ruokahavikki liittyy suoraan ymparistovaikutuksiin. Elintarviketuotanto vaatii
merkittavia luonnonvaroja, kuten vetta, energiaa ja maata. Kun elintarvikkeita heitetaan
pois, kaikki nama resurssit menevat turhaan hukkaan, ja samalla
kasvihuonekaasupaastot lisaantyvat orgaanisen jatteen hajoamisen vuoksi.

Aikana, jolloin ilmastonmuutos on yksi suurimmista maailmanlaajuisista haasteista,
elintarvikehavikin vahentaminen on olennainen askel kohti kestavampaa yhteiskuntaa.

Toinen syy, miksi valitsimme taman aiheen, on se, etta se liittyy suoraan kansalaisten
paivittaiseen kayttdaytymiseen ja voi siten muuttua tiedottamisen ja tietoisuuden
lisadmisen avulla. Pienet muutokset, kuten ostosten oikea suunnittelu, tahteiden
hyodyntaminen ja "parasta ennen” -pdivamaaran ja “viimeinen kayttopaiva” -
merkinnan valisen eron ymmartaminen, voivat olla merkittavalla tavalla vaikuttavia.
Tama tekee aiheesta ihanteellisen tietoisuuden lisaamiskampanjalle, silla se
mahdollistaa yleison aktiivisen osallistumisen ja kaytannon ratkaisujen valittdman
soveltamisen.

Lopuksi uskomme, etta Kreikalla, maana, jolla on vahvat gastronomiset perinteet ja
ruokakeskeinen kulttuuri, on mahdollisuus toimia esimerkkina parhaista kaytanndista.

Kampanjamme avulla haluamme paitsi tuoda ongelman esiin my6s edistaa uutta
vastuullisuuden ja ruokaa kunnioittavan kulttuurin syntymista.

Kaiken kaikkiaan valitsimme ruokahavikin, koska se on moniulotteinen kysymys, joka
vaikuttaa yhteiskuntaan, ymparistdon ja talouteen, ja samalla se tarjoaa monia
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mahdollisuuksia merkittdvaan toimintaan ja positiiviseen muutokseen tiedottamisen ja

toiminnan kautta.
On helppo herdttad huomiota ja kannustaa yleis6a ajattelemaan ja toimimaan.

Dynaamisten kuvien ja lyhyen keston ansiosta viesti valittyy valittdmammin ja
ymmarrettavammin, erityisesti nuoremmille ikaryhmille.

Kaiken kaikkiaan videon valinta kampanjamme paavalineeksi liittyy tarpeeseen valittaa
viesti valittdmasti ja tunneperaiseen ja tehokasta viestintaa.

Kokemus Mindar-kilpailusta edisti ideamme nopeaa mutta merkittavaa kehitysta, mika
johti tulokseen, jonka tavoitteena on paitsi tiedottaa myds motivoida yleisda
toimimaan ruokahavikin ongelmaa vastaan.

* .
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o § Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
Co-funded by yksinomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen
*x




éAM'T-I- D5.5 limastositoumusopas - Kreikka 2026

Tutkimusmenetelmat ja sidosryhmien analyysi

elintarvikehavikin osalta

Tutkimuksemme puitteissa, jonka tavoitteena oli ymmartaa yleison tietamysta ja
tietoisuutta ruokahavikin ilmidsta, suunnittelimme ja jaoimme aluksi kyselylomakkeen,
joka esitetaan alla. Kyselylomakkeen avulla pyrimme selvittamaan, mita ihmiset tietavat
ruokahavikista, kuinka paljon asia heita huolestuttaa ja missa maarin he soveltavat
ruokahavikin vahentamiseen tahtaavia kaytantoja jokapaivaisessa elamassaan.

Taman kyselylomakkeen tulokset muodostivat perustan tutkimuksemme seuraaville
vaiheille, silla ne auttoivat meita tunnistamaan tiedonpuutteita ja ymmartamaan yleison
yleista asennetta.

Seuraavaksi siirryimme tunnistamaan keskeiset sidosryhmat (toimijat), jotka liittyvat
suoraan elintarvikkeiden tuotantoon ja jakeluun. Tarkemmin sanottuna jaoimme nama
toimijat kolmeen luokkaan: ravintolat, pikaruokayritykset ja ateriapalvelut. Jokaiselle
luokalle laadimme kohdennettuja kysymyksia, jotka oli mukautettu kunkin yrityksen
erityispiirteisiin ja toimintatapoihin. Taman tutkimuksen seuraavissa osioissa esitellaan
ensin kyselylomake ja sen keskeiset tulokset, minka jalkeen analysoidaan ravintola-alan
ammattilaisilta kerattyja vastauksia.
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Ruokahavikkia koskevien tulosten analyysi ja tulkinta

39 kyselyvastausta analysoimalla havaitaan, etta suurin osa osallistujista on 18-24-
vuotiaita nuoria, padasiassa opiskelijoita. Tama viittaa siihen, ettd otos koostuu
nuoresta vaestoryhmasta, jolla on korkea tietoisuus asiasta ja joka on paivittain
tekemisissa kulutustottumusten kanssa.

Elintarvikkeiden havikin osalta suurin osa osallistujista pitaa sita vakavana ongelmana
seka Kyproksella ettéd kansainvalisesti, ja suuri osa arvioi asian melko tai erittain
tarkedksi. Samalla tunnustetaan, ettd havikki johtuu paaasiassa kotitalouksista ja
supermarketeista, erityisesti kulutusvaiheessa ja tuotteiden liiallisen ostamisen vuoksi.

Tarkeimpina syind mainitaan elintarvikkeiden viimeinen kayttopaiva, ostosten huono
suunnittelu ja ylikulutus. Ehdotettuihin ratkaisuihin kuuluvat elintarvikkeiden parempi
hallinta kotona, kuluttajien tietoisuuden lisdadaminen seka viimeisen kayttopaivan
lahestyvien tuotteiden hintojen alentaminen.

Lisaksi merkittava osa vastaajista uskoo, ettd yritykset lahjoittavat elintarvikkeita
sosiaalisiin organisaatioihin, mutta ei riittdvassa maarin, mika viittaa siihen, etta
yritysten ja yhteiskunnallisen vastuun valisessa yhteydessa on parantamisen varaa.
Kaiken kaikkiaan tulokset osoittavat, ettad tietoisuus ruokahavikin ongelmasta on
korkea, mutta myos ettd tarvitaan jarjestelmallisempia ehkaisytoimia seka
kotitalouksien etta yritysten tasolla.

Seuraava kaavio esittaa elintarvikehavikin tarkeimmat syyt.
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Suorittamamme elintarvikehavikkia koskevan yleisen tutkimuksen ja kyselylomakkeen
analysoinnin jalkeen siirryimme kohdennetumpaan tutkimukseen, joka keskittyi
kolmeen  tiettyyn = ryhmaan.  Keskityimme  erityisesti  pikaruokasektoriin,
supermarketteihin ja ravintola-alaan.

Taman lahestymistavan tavoitteena oli saada syvallisempi kasitys kunkin ryhman
elintarvikehavikkiin liittyvista kaytannodista ja ongelmista. On syyta huomata, etta
jokainen kysely toteutettiin nimettomasti kunkin yrityksen halun ja suostumuksen
perusteella.

Kussakin sektorissa esitetyt kysymykset seka saamamme vastaukset esitetaan
yksityiskohtaisesti jaljempana, jotta voimme tehda tarkempia johtopaatoksia.

Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
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Ruokapalvelut

Elintarvikkeiden havikki on erityisen merkittava ilmié joukkoruokailualalla, etenkin
tapahtumia palvelevissa ruokapalveluissa. Yliopistoissa, joissa jarjestetdadan usein
tapahtumia, konferensseja ja sosiaalisia aktiviteetteja, suurten elintarvikemaarien
valmistaminen lyhyessa ajassa lisaa jaannosten syntymisen todennakdisyytta. Taman
tutkimuksen puitteissa vierailimme yliopistomme ruokapalveluissa ymmartagksemme,
millaisia kaytantdja ruokahavikin hallintaan sovelletaan, ja selvittdaksemme, kuinka
suuri tietoisuus aiheesta on.

Vierailumme aikana esitimme joukon kysymyksia ruokapalvelun toiminnasta ja
elintarvikkeiden hallinnasta ennen tapahtumia, niiden aikana ja niiden jalkeen. Yksi
keskeinen kysymys koski sitd, kuinka suuri osuus kokonaistuotannosta paatyy jatteeksi.
Vaikka emme saaneet tarkkoja maarallisia tietoja, arvioidaan, ettd merkittdva osa
syomattomista elintarvikkeista paatyy lopulta jatteeksi, paaasiassa
elintarviketurvallisuuteen liittyvien rajoitusten vuoksi.

Jatteiden paaasialliset syyt nayttavat liittyvan epavarmuuteen osallistujamaarista, viime
hetken peruutuksiin seka taipumukseen ylituotantoon puutteiden valttamiseksi.
Korkean profiilin tapahtumissa jarjestdjat pitavat parempana ruokaylijadgmaa kuin
puutetta, mika johtaa usein suurempiin ruokajaamiin.

Yksi tarkeimmista kysymyksista koskee sellaisten elintarvikkeiden kasittelya, jotka ovat
jaaneet yli ja joita ei ole tarjoiltu. Joissakin tapauksissa ne voidaan varastoida
valiaikaisesti sopivissa olosuhteissa; usein ne kuitenkin havitetaan tiukkojen hygienia-
maardysten vuoksi. Mahdollisuus lahjoittaa tallaisia elintarvikkeita on tarkea
tutkimusalue. Kysyimme, onko yhteistyota esimerkiksi “Boroume”-kaltaisten jarjestojen
tai muiden sosiaalipalvelujen kanssa, mutta emme saaneet selkeda vastausta siihen,
onko tallainen yhteisty6 aktiivista tai jarjestelmallista.

Merkittavia esteita elintarvikkeiden lahjoittamiselle ovat oikeudellinen vastuu
elintarvikkeiden pilaantumisen varalta, byrokraattiset menettelyt sekda sopivan
infrastruktuurin puute elintarvikkeiden kuljetusta ja varastointia varten. Nama tekijat
estavat usein yrityksia ryhtymasta lahjoituksiin, vaikka niilla olisi siihen aikomus.
Toinen kysymys koski teknologian kayttéa tarvittavien maarien ennustamisessa.
Hallintaohjelmistojen kaytto voi merkittavasti vahentaa havikkia, silla ne mahdollistavat
tarkemmat arviot aiempien tapahtumien perusteella. Ei ole kuitenkaan selvaa, missa
maarin tallaisia jarjestelmia kaytetaan tassa nimenomaisessa ruokapalvelussa.

Myds henkildston koulutus on ratkaiseva tekija. Raaka-aineiden asianmukainen
hallinta, jatteiden hydédyntaminen ja virheiden valttaminen valmisteluvaiheessa voivat
vahentaa jatteita merkittavasti. Kysyimme, onko naistda aiheista jarjestetty
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jarjestelmallistda  koulutusta ja sovelletaanko kaytantoja, kuten ainesosien
uudelleenkayttoa (silloin kun se on sallittua).

Lisaksi selvitettiin orgaanisen jatteen, kuten kuorien ja ruokajatteiden, kasittelya.
Kompostointi on kestava ratkaisu, mutta se vaatii infrastruktuuria ja yhteistyota
paikallisten viranomaisten kanssa. Ei ollut selvaa, sovelletaanko tallaista kaytantoa, mika
viittaa mahdolliseen parannuskohteeseen.

Lopuksi tarkastelimme, missa maarin asiakkaat ovat kiinnostuneita tapahtumiensa
kestavyydesta. “Jatteettomien” tapahtumien kasite on saamassa jalansijaa
kansainvalisesti, ja asiakkaiden tietoisuus voi toimia kannustimena yrityksille omaksua
vastuullisempia kaytantoja. Samassa yhteydessa lisasimme lisakysymyksia, kuten
tarjotaanko pienempia annoksia tai onko jarjestdjilla mahdollisuus mukauttaa
ruokalistaa jatteiden vahentamiseksi.

Toinen tarkea kysymys koskee jatteiden vaikutusta taloudellisiin kustannuksiin.
Ruokahavikki merkitsee resurssien menetysta ja toimintakustannusten nousua, joka
saattaa siirtya asiakkaiden maksettavaksi. Siksi jatteiden vahentaminen voisi myds
auttaa alentamaan palvelujen kustannuksia.

Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
yksinomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen
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Seuraavassa esitetdan yksityiskohtaisesti esitetyt kysymykset ja vastuuhenkilon
antamat vastaukset:

Kuinka suuri osuus kokonaistuotannosta péaityy jatteeksi?

Emme aina pidé tarkkoja tilastoja, mutta arvioimme, ettd noin 10-20 % kokonaistuotannosta
saattaa jadda kuluttamatta, tapahtumasta riippuen.

Mitka ovat jiatteiden padasialliset syyt?

Tarkeimmét syyt ovat osallistujamairéin virheellinen arviointi, viime hetken peruutukset sekd
ylituotanto varmuuden vuoksi, jotta puutteita ei syntyisi.

Ruokajiamien kasittely?

Ruoka, jota ei ole tarjoiltu ja jota sidilytetddn asianmukaisissa olosuhteissa, voidaan varastoida
viliaikaisesti; useimmissa tapauksissa sitd ei kuitenkaan kdytetd uudelleen myohemmissé
tilaisuuksissa elintarviketurvallisuusméérdysten vuoksi.

Yhteistyo kansalaisjirjestojen tai ruokapankkien kanssa?

YhteistyOstd on kiinnostusta ja siitd kdydian keskustelua; saannollistd, vakiintunutta tai tdysin
organisoitua lahjoitusjdrjestelméai ei kuitenkaan vield ole.

Elintarvikelahjoitusten esteet?

Tarkeimmit esteet ovat oikeudellinen vastuu, tiukat terveysmaidrdykset sekd jarjestdytyneen
infrastruktuurin puute elintarvikkeiden vélittoémiin kuljetukseen ja toimitukseen.

Kuinka suuri osuus kokonaistuotannosta péaatyy roskiin?

Mahdollisista yhteistydmahdollisuuksista on kiinnostusta ja keskustelua, mutta sddnndllisesti
toimivaa, vakiintunutta tai tdysin organisoitua lahjoitusjarjestelmai ei vield ole.

Kiytetainko tuotantoméiirien ennustamiseen tarkoitettua ohjelmistoa?

Kaytdssd on perusluonteisia tilaustenhallintatydkaluja ja kokemusperéisié tietoja, mutta ei aina
erikoistuneita tekodlypohjaisia ennustamisjérjestelmid.

Henkiloston koulutus?

Sisdistd koulutusta jéarjestetdéin raaka-aineiden oikeasta hallinnasta, annosten valvonnasta ja
jatteiden vilttamisen parhaista kdytdnndistd, paddasiassa kokemuksen ja ohjeiden avulla.

ana Euroopan un'ioni;(rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
yksinomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen
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Supermarketit

Elintarvikkeiden tuhlaaminen on yksi aikamme kriittisimmista kysymyksista, jolla on
merkittavia vaikutuksia seka ymparistoon etta yhteiskuntaan. Elintarvikkeiden tuotanto
vaatii resursseja, kuten vetta, energiaa ja ihmistydvoimaa. Kun nama elintarvikkeet
paatyvat roskiin, nama resurssit menevat turhaan hukkaan. Samalla ruokahavikki liittyy
suoraan nalkdaongelmaan ja elintarvikkeiden epatasaiseen jakautumiseen.

Taman tutkimuksen yhteydessa otimme yhteytta suureen ruokakauppaketjuun
Kreikassa ymmartaaksemme paremmin kaytantdja, joita sovelletaan myymattdmien
elintarvikkeiden kasittelyssa. Emme kuitenkaan saaneet vastausta — mika rajoittaa
mahdollisuutta tehda konkreettisia johtopaatoksia ja korostaa samalla tarvetta
suurempaan lapinakyvyyteen alalla.

Esitetyt kysymykset kattoivat ongelman keskeiset osa-alueet. Aluksi selvitimme, mitka
tuoteryhmat aiheuttavat eniten havikkia. On yleisesti tunnustettu tosiasia, etta tuoreet
tuotteet, kuten hedelmat ja vihannekset, seka lyhyen sailyvyyden omaavat
maitotuotteet ovat herkempia havikille niiden herkan luonteen vuoksi.

Lisaksi tuotteet, joiden pakkaus on vaurioitunut, poistetaan usein myynnista, vaikka
niiden sisalto olisi edelleen turvallista kulutettavaksi.

Toinen tarked kysymys koskee hinnanalennusten tehokkuutta tuotteissa, joiden
viimeinen kayttopaiva lahestyy. Noin 30-50 prosentin alennukset voivat kannustaa
kuluttajia ostamaan tallaisia tuotteita, mika vahentda jatteiden maaraa. Taman
toimenpiteen onnistuminen riippuu  kuitenkin  kuluttajien  asianmukaisesta
valistamisesta ja alennusten oikea-aikaisesta soveltamisesta.

Lisaksi tarkasteltiin, onko olemassa jakelumenettelya tuotteille, joita ei ole myyty mutta
jotka ovat edelleen turvallisia kulutukseen. Monissa tapauksissa kansainvalisesti nama
tuotteet joko jaetaan henkilokunnalle tai lahjoitetaan sosiaalisille jarjestdille. Kreikassa
jarjestot kuten "Boroume” ja "Ruokapankki” edistavat merkittavasti elintarvikkeiden
pelastamista; yhteistyd yritysten kanssa ei kuitenkaan ole aina jarjestelmallista.

Keskeinen kysymys koskee kriteereja, joiden perusteella tuotteen kohtalo paatetaan.
Tekijat kuten viimeinen kayttopaiva, pakkauksen kunto ja hygienia-asetukset ovat
ratkaisevassa asemassa. Kuitenkin tuotteet, joita voitaisiin vield hyddyntda, paatyvat
usein roskiin tiukkojen maaraysten tai oikeudellisten seuraamusten pelon vuoksi.

Lisaksi merkittavia esteita elintarvikkeiden lahjoittamiselle ovat byrokratia, kuljetus- ja
varastointiinfrastruktuurin puute seka huolet vastuusta
elintarviketurvallisuusongelmien sattuessa. Samalla digitaalisten
varastonhallintajarjestelmien kayttd voisi tarjota merkittavaa apua, silla ne
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mahdollistavat myymattomien tuotteiden varhaisen tunnistamisen ja toimenpiteiden
toteuttamisen ennen niiden viimeista kayttopaivaa.

Erityisena ongelmana on ulkonadéltaan vaatimukset tayttamattomien hedelmien ja
vihannesten kasittely. Vaikka ne ovat taysin turvallisia, ne havitetdan usein. Joissakin
tapauksissa niita voitaisiin kayttaa valmisruokien tai muiden tuotteiden valmistukseen,
mika vahentaisi jatteiden maaraa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta elintarvikkeiden havikki supermarketeissa on
moniulotteinen ongelma, joka vaatii koordinoituja toimia. Lapinakyvyyden lisadaminen,
hallintaprosessien parantaminen ja yhteistyd yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa
voivat merkittavasti auttaa vahentamaan havikkia. Samalla kuluttajien tietoisuuden
lisadminen ja henkildston kouluttaminen ovat keskeisia tekijoita kestavamman
lahestymistavan luomisessa elintarvikkeiden hallintaan.

Esitetyt kysymykset esitetdan yksityiskohtaisesti seuraavassa:

e Mitka tuoteryhmat aiheuttavat eniten havikkia (esim. tuoreet tuotteet, parasta
ennen -paivamaaran lahestyvat maitotuotteet tai vaurioituneet pakkaukset)?

e Kuinka tehokasta on kayttaa erityisia merkintdja ja alennettuja hintoja (esim. -30
% tai -50 %) tuotteille, joiden viimeinen myyntipaiva lahestyy? Onko olemassa
virallista menettelya tuotteille, jotka on tarkoitettu poistettaviksi myynnista
(mutta jotka ovat edelleen turvallisia), jotta ne voidaan jakaa ilmaiseksi tai
symbolista hintaa vastaan yrityksen tyontekijoille?

o Tekeekd myymala yhteistyota kansalaisjarjestdjen (kuten “Boroume” tai "Food
Bank”) kanssa tuotteiden lahjoittamiseksi apua tarvitseville? Jos kylla, kuinka
usein nain tapahtuu? Mita tiukkoja kriteereja kaytetaan paatettaessa,
lahjoitetaanko tuote, annetaanko se henkilostolle vai havitetaanko se lopulta?

e Mitka ovat suurimmat esteet, joita kohtaatte elintarvikkeiden lahjoittamisessa
(esim. monimutkaiset oikeudelliset vastuut ongelmatilanteissa, jarjestdjen
kuljetusvalineiden puute, byrokratia)?

o Kaytattekd digitaalista varastoseurantajarjestelmaa, joka antaa ajoissa
varoituksia hitaasti liikkuvista tuotteista, jotta niiden vanhentuminen voidaan
valttaa?

e Mitd tapahtuu hedelmille ja vihanneksille, jotka ovat syotavia mutta
ulkonadltaan "epaattraktiivisia”? Paatyvatkd ne jatteeksi vai kaytetadanko niita
uudelleen (esim. valmisruokien tai salaattien valmistukseen supermarketissa)?

e Onko varasto- ja myymaldahenkilokunnalle jarjestetty koulutusta tuotteiden
oikeasta kasittelysta, jotta vahingot ja pilaantuminen voidaan minimoida?

o Uskotteko, etta ruokahavikin vahentaminen ja lahjoitukset haavoittuville
ryhmille parantavat yrityksen imagoa kuluttajien silmissa?

60). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
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Pikaruoka

Ruokahavikki ei rajoitu supermarketteihin; se on merkittava ongelma myds ravintola-
alalla, erityisesti pikaruokapaikoissa. Naille ravintoloille on ominaista nopea
tuotantotahti, standardoidut tuotteet ja suuri kysynta — tekijat, jotka johtavat usein
elintarvikkeiden ylituotantoon ja sita kautta suurempaan havikkiin. Tarve palvella
asiakkaita valittomasti johtaa usein tuotteiden valmistamiseen ilman, ettd on aina
varmuutta siita, etta ne tullaan kuluttamaan.

Tutkiessamme tata ilmiota vierailimme pikaruokaravintolassa keraamassa tietoa siella
noudatettavista elintarvikehavikin hallintakdaytannoista. Ravintolan vastuuhenkilot
pyysivat meita lahettamaan kysymyksemme sahkdpostitse, mutta emme saaneet
koskaan vastausta. Tama korostaa jalleen kerran, kuinka vahan avoimuutta tassa asiassa
usein on.

Esitettyjen kysymysten tarkoituksena oli ymmartaa myymalan sisdisia menettelytapoja.
Aluksi esitettiin kysymys siita, miten kasitellaan tuotteita, jotka on jo valmistettu mutta
joita ei ole myyty tietyn ajan kuluessa, kuten ranskalaisia tai hampurilaisia. Monissa
tapauksissa nama tuotteet havitetaan laatu- ja turvallisuussyista, koska ne eivat enaa
tayta yrityksen asettamia standardeja, vaikka ne teoriassa olisivatkin edelleen turvallisia
syotavaksi.

Toinen tarkea asia liittyy varastojen valvontaan. Raaka-aineiden saanndllinen tarkastus
on ratkaisevan tarkeaa tuotteiden vanhentumisen estamiseksi ja jatteiden
vahentamiseksi. Hyvin organisoiduissa pikaruokayrityksissa nama tarkastukset
suoritetaan usein ja ne perustuvat tiettyihin menettelytapoihin; ei kuitenkaan ole selvaa,
missa maarin tata noudatetaan kaikissa toimipisteissa.

Automatisoitujen jarjestelmien kayttd, jotka yhdistavat tilaukset tuotantoon, on
nykyaikainen kaytantd, joka voi vahentaa ylijaamia merkittavasti. Tallaisten
jarjestelmien avulla tuotantoa voidaan sopeuttaa reaaliaikaisesti kysynnan mukaan,
mika vahentaa tarvetta valmistaa suuria maaria etukateen.

Myds paistodljyn kasittely on erityisen kiinnostava aihe. Jos kaytettya 6ljya ei haviteta
asianmukaisesti, se voi aiheuttaa vakavia ymparistdvaikutuksia. Joissakin tapauksissa se
kerataan ja jalostetaan biodieseliksi, mika edistaa kiertotaloutta. Tallaisten kaytantdjen
toteuttaminen riippuu kuitenkin yhteistydsta erikoistuneiden yritysten kanssa ja
tarvittavan infrastruktuurin saatavuudesta.

Toinen kysymys koski asiakkaiden mahdollisuutta vieda mukanaan syomatta jaanyt

ruoka (jaamat). Vaikka tama on yksinkertainen ja tehokas tapa vahentaa jatteita, sita ei
aina kannusteta tai jarjesteta kaikissa ravintoloissa. Samalla tilausvirheet — kuten vaaran
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tuotteen valmistaminen — johtavat usein valmiin ruoan havittamiseen, koska sita ei
voida hygieniasyista tarjoilla toiselle asiakkaalle.

Myds henkildkunnan kayttaytyminen ja koulutus ovat ratkaisevassa asemassa.
Kannustimien tai palkkioiden tarjoaminen tydntekijoille, jotka edistavat jatteiden
vahentamista, voisi vahvistaa tietoisempaa elintarvikkeiden hallintaa. Ei ole kuitenkaan
selvad, missa maarin tallaisia kaytantoja sovelletaan laajasti.

Merkittavia haasteita on myds orgaanisen jatteen kasittelyssa. Kuntien tarjoamien
erityisten jateastioiden puute tai jarjestaytyneiden kompostointijarjestelmien
puuttuminen estaa jatteiden asianmukaista kasittelya. Taman seurauksena suuri maara
orgaanista jatetta paatyy kaatopaikoille, mika rasittaa ymparistda entisestaan.

Lisaksi tutkittiin mahdollisuutta tarjota pienempia annoksia edullisempaan hintaan
keinona vahentaa lautasilta syntyvaa jatetta. Tama kaytantd voisi vastata paremmin
kuluttajien tarpeisiin ja vahentaa kulutuksen jalkeen havitettavan ruoan maaraa.
Lopuksi otettiin esille "ekologisen” tuotemerkin merkitys. Ruokahavikkia vahentavien
kaytantdjen omaksuminen voi parantaa merkittavasti yrityksen imagoa kuluttajien
silmissa, silla kuluttajat suhtautuvat yha herkemmin ymparistdasioihin. Vastuullisen ja
kestavan profiilin edistaminen voi toimia kilpailuetuna markkinoilla.

- Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
yksinomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen
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Esitetyt kysymykset on esitetty yksityiskohtaisesti alla:

e Mika on yrityksenne kaytantd tuotteiden osalta, jotka on valmistettu mutta joita ei ole myyty
tietyn ajan kuluessa (esim. ranskalaiset, hampurilaiset)?

e Kuinka usein varastotarkastuksia tehdaan varastotiloissa raaka-aineiden vanhentumisen
estamiseksi?

o Kaytattekd automatisoituja jarjestelmia, jotka yhdistavat tilaukset suoraan tuotantoon
ylijadmien minimoimiseksi?

e Mika on kaytetyn paistodljyn havittamisprosessi (esim. muuntaminen biodieseliksi)?

e Tarjoatteko asiakkaille mahdollisuuden vieda mukanaan ravintolassa syomatta jadaneet ruoat?

e Miten kasittelette tilausvirheita, jotka johtavat valmiiden ruokien havittamiseen?

e Tarjoaako yritys jonkinlaista palkkiota tai tunnustusta tyontekijoille, jotka onnistuvat
vahentamaan ruokajatteen maaran alle keskimaaraisen tason?

e Mikad on suurin haaste, johon térmaatte orgaanisen jatteen kasittelyssa (esim. kunnasta
saatavien erityisten jateastioiden puute)?

e Oletteko harkinneet pienempien annosten tarjoamista edullisempaan hintaan ruokajatteen
vahentamiseksi?

e Kuinka tarkeana pidatte yrityksenne "ekologista” imagoa ruokahavikin vahentamisen kautta?

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ruokahavikki pikaruokasektorilla on monimutkainen kysymys,
joka liittyy seka ravintoloiden toimintaluonteeseen etta niissa sovellettaviin hallinnollisiin valintoihin.
Vaikka yritys, johon otimme yhteytta, ei vastannut, on selvaa, etta parantamisen varaa on paljon.
Lapinakyvyyden lisaaminen, teknologian hyddyntaminen ja kestavien kaytantdjen omaksuminen
voivat merkittavasti vahentaa havikkia ja luoda vastuullisempaa toimintatapaa

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ruokahavikki on erittain monimutkainen ja laaja-alainen ongelma,
joka esiintyy monilla elintarvikemarkkinoiden aloilla, kuten pikaruokaketjuissa, supermarketeissa ja
ravintola-alalla, ja jokaisella alalla on omat ainutlaatuiset piirteensa ja haasteensa. On kuitenkin syyta
huomata, etta tutkimuksemme puitteissa ainoastaan ravintola-ala vastasi ja toimitti olennaista tietoa,
minkad ansiosta pystyimme saamaan syvallisemman kasityksen alan todellisista olosuhteista ja
kaytannoista.

Tarkemmin sanottuna ravintola-alalla havaittiin, ettd ruokahavikki liittyy suoraan tapahtumiin
luontaisesti kuuluvaan epavarmuuteen, silla kulutusta on vaikea ennustaa tarkasti. Tarve valmistaa
etukateen suuria maaria ruokaa johtaa usein ylijjaamiin, joita ei aina ole helppo hyddyntaa.
Ammattilaisten vastauksista kavi ilmi, etta taman ilmion rajoittamiseksi on ryhdytty toimenpiteisiin,
kuten parempaan organisointiin, maarien mukauttamiseen ja mahdollisiin yhteistydhankkeisiin
elintarvikkeiden lahjoittamiseksi, mikali se on mahdollista.

Sen sijaan pikaruokapaikkojen ja supermarkettien vastausten puute rajoittaa mahdollisuutta tehda
valittdmia johtopaatoksia primaaritiedoista naiden alojen osalta. Yleinen analyysi viittaa kuitenkin
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siihen, etta myds nailla aloilla elintarvikehavikki liittyy lilketoimintakaytantoihin, kulutustottumuksiin
seka puutteisiin varastojen ja ylijaamien hallinnassa.

Kaiken kaikkiaan on selvaa, etta elintarvikehavikin torjuminen edellyttad koordinoitua
lahestymistapaa, johon kuuluvat hallintaprosessien parantaminen, teknologian hyddyntéaminen,
lapindkyvyyden lisadminen sekda yhteistyd sidosryhmien kanssa. Samalla alan ammattilaisten
kouluttaminen ja kuluttajien tietoisuuden lisddminen ovat keskeisia tekijoita siirtymisessa kohti
kestavampaa ja vastuullisempaa elintarvikkeiden hallintajarjestelmaa. Tasta syysta olemme
suorittamamme tutkimuksen avulla valmiita hyédyntamaan jokaisen mahdollisuuden paremman
tulevaisuuden luomiseksi.

- Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt nakemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
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AMIT+

Tietoa TEAMIT+-hankkeesta

TEAMIT+:n tavoitteena on kehittaa innovatiivinen koulutusohjelma, jossa sovelletaan
"oppimista luomalla” -lahestymistapaan perustuvaa pedagogista menetelmaa. Tata
erityista  pedagogista menetelmda sovelletaan ammatillisen  koulutuksen
opiskelijoihin, korkeakouluopiskelijoihin seka nuoriin maahanmuuttajiin, pakolaisiin ja
tyottomiin eri oppiaineista. Tavoitteena on antaa heille mahdollisuus tulla
tulevaisuuden tiimiyrittdjiksi, jotka vaikuttavat yhteiskuntaan ymmartamalla
siirtymisen merkityksen vihreampaan talouteen, joka perustuu vihreisiin, digitaalisiin
ja ilmastokestavyyteen liittyviin taitoihin.

Al Co-funded by
U the European Union

Rahoittajana Euroopan unioni (rahoitussopimus nro 101111560). Esitetyt ndkemykset ja mielipiteet ovat kuitenkin
yksinomaan kirjoittajan tai kirjoittajien omia eivatka valttamatta edusta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen ja
kulttuurin toimeenpanoviraston (EACEA) kantoja. Euroopan unioni tai EACEA eivat ole vastuussa niista.
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TEAMIT+ on koulutusohjelma, jossa sovelletaan innovatiivista, Teampreneurship-ajatteluun
perustuvaa pedagogista menetelmaa. Ohjelma pohjautuu "oppimiseen luomalla” -lahestymistapaan,
ja sen tavoitteena on auttaa tulevia yrittajia kehittamaan resilienssia seka digitaalisia ja kestavia
osaamisia.

Jarjestajaorganisaatioihin kuuluvat Navarran julkinen yliopisto ja Mondragénin yliopisto, joista me
kaksi olemme kotoisin ja edustamme Baskimaata tassa lahettildiden tiimissa. Lisaksi mukana ovat
Lansi-Makedonian yliopisto (Kreikka), Tiimiakatemia (Suomi) ja ESTIA (Ranska). Jokaisella yliopistolla
on vahintaan yksi edustaja lahettilaiden tiimissa.

4. joulukuuta 2025 kokoontuimme ESTIA:ssa Bidartissa yhdessa toisen vuosikerran osallistujien ja
kaikkien jarjestdjien kanssa. Tydskentelimme 24 tuntia yhdessa ehdottaaksemme innovatiivisia ja
kaytannollisia ratkaisuja, ottaen huomioon kestavyyden periaatteet ja moduulissa 1 opitut asiat.
Tassa moduulissa syvennyimme interaktiivisten tydpajojen ja roolileikkien avulla globaalien
ymparistohaasteiden monimutkaisuuteen, yhteistoiminnan merkitykseen seka strategioihin, joilla
voidaan edeta kohti kestavaa tulevaisuutta.

Toisin kuin osallistujat, lahettilaiden tiimilla oli edessaan ylimaarainen haaste, silla meilla ei ollut
etukateen maariteltya ongelmaa. Meilla oli kuitenkin my®0s tietty strateginen etu, silla lopputuloksen
suhteen tavoitteemme oli selkedsti rajattu: vaikuttamiskampanjan kehittaminen.

Keita me olemme?

Nimeni on Luana Valle, olen 20-vuotias ja opiskelen taloustiedetta Navarran julkisessa yliopistossa.
Olen Espanjan joukkueen lahettildas TEAMIT+-ohjelmassa, ja liityin siihen kiinnostukseni vuoksi
kestavyyteen ja ymparistoon seka mahdollisuudesta osallistua yhteiskunnallisesti vaikuttavaan
projektiin.

Lisaksi ohjelman kansainvalinen ulottuvuus kiinnosti minua, silla uskon, etta nakdokulmien ja
kulttuurien moninaisuus rikastuttaa seka prosessia etta tuloksia. Tama ruokahavikkia koskeva
tietoisuuskampanja on minulle erittdin merkityksellinen, silla pidan sita laheisena ja kiireellisena
ongelmana, joka vaatii seka tiedotusta etta rakenteellisia muutoksia.

Olen Olatz Martija, bilbaolainen yrittdja, joka on intohimoisesti kiinnostunut projektinhallinnasta ja
tiimien johtamisesta. Pyrin saamaan irti kaiken mahdollisen jokaisesta kokemuksesta, ja haluan aina
tuottaa positiivista vaikutusta seka jatkaa kasvamista lakkaamatta.
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Vuonna 2025 valmistuin Mondragon Unibertsitadian LEINN-tutkinnosta (johtaminen, yrittajyys ja
innovaatio). Opintojeni aikana perustin Duaran, kestavan innovaation toimiston, jonka tarkoituksena
on edistaa ihmisten potentiaalia luoda kiertotalous- ja yhteistyomallit.

Osallistuin TEAMIT+-ohjelman ensimmaisen eran kaikkiin moduuleihin ja paatin ryhtya ohjelman
lahettilaaksi, koska se toi lisdarvoa oppimiseeni eurooppalaisten projektien johtamisessa.
Valitsemamme aihe, ruokahavikki, on minulle erityisen merkityksellinen, silla se on ongelma, joka on
lasna jokapaivaisessa elamassamme. Ruokahavikki ruokaloissa Baskimaassa ja Navarrassa

Tietoisuuden lisdéamiskampanjan ja moduulin 2 — joka koostui 24 tunnin innovaatiotapahtumasta —
puitteissa koko lahettilaiden ryhma, johon kuului osallistujia Espanjasta, Kreikasta, Ranskasta ja
Suomesta, valitsi kasiteltavan aiheen ja teki yleisen katsauksen Euroopan unionin tasolla.

Taman yhteistydn pohjalta paatimme keskittaa esitteemme kouluruokaloiden ruokahavikkiin.
Erityisesti paatimme tarkastella asiaa Baskimaan ja Navarran kontekstissa, koska kyseessa on meille
tuttu ja laheinen ymparisto.

Tama valinta antaa meille mahdollisuuden lahestya ongelmaa konkreettisesta nakokulmasta, mika
helpottaa suoraa havainnointia ja paikallisiin olosuhteisiin sovitettujen ratkaisuehdotusten
esittamista.

Taman lahestymistavan pohjalta analysoimme seuraavissa osioissa ensin ruokahavikin ongelmaa
yleisella tasolla Euroopassa ja sen jalkeen sen erityistilannetta tutkittavassa kontekstissa.

Miksi juuri ruokahavikki?

24 Horas de Innovacién -tapahtuman aikana toteutettu elintarvikehavikkia koskeva tutkimus ei ole
yksittaistapaus, vaan se edustaa paljon laajempaa ilmi6ta Euroopassa. Eurostatin mukaan Euroopan
unionissa havitetdan vuosittain noin 58 miljoonaa tonnia elintarvikkeita, mika vastaa noin 130
kilogrammaa henkiléa kohti.

Nama luvut paljastavat rakenteellisen ongelman, silla ruokahavikkia ei voida katsoa johtuvan
pelkastaan yksiloiden kayttaytymisestd, vaan sita esiintyy tuotannosta jakeluun ulottuvan ketjun
useissa vaiheissa, mukaan lukien yhteisruokailu.

Jokainen hukkaan heitetty elintarvike vaatii huomattavia resursseja: maatalousmaata, vetta, energiaa,
kuljetusta ja ihmistydvoimaa. Kun elintarvikkeita menee hukkaan, myos kaikki nama resurssit
menevat hukkaan.

Lisaksi elintarvikejatteen hajoaminen, erityisesti anaerobisissa (happittomissa) olosuhteissa, lisaa
kasvihuonekaasupaastoja, joista osa syntyy metaanina - kaasuna, joka on hiilidioksidia
voimakkaampi ja pahentaa ilmastonmuutosta YK:n mukaan. Euroopan unionin neuvoston mukaan
elintarvikehavikki aiheuttaa EU:ssa 16 prosenttia elintarvikejarjestelman kasvihuonekaasupaastoista.
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Elintarvikehavikin vahentaminen on siten konkreettinen keino ilmastotoimien edistamiseksi. Se on
ala, jolla organisatorisilla muutoksilla voidaan saavuttaa mitattavia ja nopeita vaikutuksia. Tassa
yhteydessa, vaikka kotitaloudet aiheuttavat suurimman osan ruokahavikista, tarkemmin sanottuna
53 %, mika vastaa 69 kg:aa asukasta kohti Eurostatin tietojen mukaan, yhteiséruokailu, johon
kuuluvat myds ruokalat, on edelleen keskeinen toiminta-alue, silla sen osuus ruokahavikista on 11
%, mika vastaa noin 14 kg:aa asukasta kohti.

Ymparistonakokulman lisaksi yhteisollinen ruokailu nostaa esiin myds esikuvaroolin merkityksen.
Julkisilla ja yliopistolaitoksilla on keskeinen rooli yhteiskunnassa. Niiden omaksumat kaytannot
vaikuttavat kayttaytymiseen, muovaavat tapoja ja auttavat rakentamaan yhteista kulttuuria. Toiminta
nailla aloilla edellyttaa paitsi ekologisten vaikutusten huomioon ottamista myos tulevien sukupolvien
tietoisuuden lisdamista.

Taman analyysin pohjalta suuntaamme huomion tiettyyn, laheiseen alueeseen.

Tilanne Baskimaassa ja Navarrassa

Kun tarkastelemme tilannetta omalla alueellamme, tilanne ei parane merkittavasti. Ruokahavikki
koko Euskal Herrian alueella (Baskimaa ja Navarra) on mittava ongelma seka maarallisesti etta
elintarvikeketjun rakenteellisten tehottomuuksien vuoksi. Vaikka luvut vaihtelevat kaytetyn
menetelman mukaan, kokonaismaaran arvioidaan ylittavan 300 000 tonnia vuodessa, mika vastaa
noin yli 100 kg:aa henkil6a kohti vuodessa. Lisaksi noin 40-45 % havikista syntyy kotitalouksissa,
mika osoittaa, ettd loppukulutus on edelleen suurin ongelmakohta, jota seuraavat teollisuus ja
ravintola-ala.

Molemmilla alueilla kulutustottumukset ja tuoreiden elintarvikkeiden kasittely selittavat merkittavan
osan ongelmasta. Ostosten suunnittelun puute, virheellinen sailytys tai parasta ennen -paivamaaran
ja viimeisen kayttopaivan sekoittaminen aiheuttavat valtettavissa olevia havikkia. Tahan liittyy viela
erittdin  kehittynyt ruokakulttuuri, joka on kyllakin erottava tekija, mutta lisdda myos
ruoanvalmistusmaaria ja siten ylijadmien syntymisen riskia.

Jos keskitymme ruokaloihin (koulujen, yliopistojen, sairaaloiden tai yritysten), ruokahavikilla on
erityisen strateginen merkitys. Naissa paikoissa hallinnoidaan suuria paivittaisia tuotantomaaria
suhteellisen vakiintuneiden mallien mukaisesti, mika tekee niista ihanteellisia ymparistoja
skaalautuvien ratkaisujen kayttoonottoon. Tassa yhteydessa useat tutkimukset viittaavat siihen, etta
10-20 prosenttia yhteisruokaloissa valmistetuista elintarvikkeista voi paatya havikkiin. Tarkeimmat
havikin lahteet keskittyvat kolmeen kriittiseen kohtaan: yli tuotantoon, joka johtuu epatarkasta
kysynnan  ennusteesta, kayttdjien hylkdamista tietyista ruokalajeista seka keittiossa
valmistusvaiheessa syntyvaan havikkiin.

Taman tilanteen ohella on tarkeaa korostaa, ettd Baskimaassa ja Navarrassa on jo kdynnissa lukuisia
hankkeita, joiden tavoitteena on vahentad ruokahavikkia erityisesti yhteisruokaloissa.
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Institutionaalisella tasolla Baskimaan hallitus edistaa erilaisia hankkeita, joita tarkastelemme
tarkemmin mySdhemmin. Lisaksi panostetaan investointeihin startup-yrityksiin, jotka kasittelevat tata
ongelmaa, samalla kun eri keskuksista ja organisaatioista syntyy lukuisia itsenaisia aloitteita.

Tassa tilanteessa heraa merkittava strateginen pohdinta: millaista vaikutusta voisimme saada aikaan,
jos kaikki tama tieto ja oppiminen jaettaisiin ja sovellettaisiin koordinoidusti sen sijaan, etta
toimittaisiin hajanaisesti useilla malleilla ja rinnakkaisilla toimintalinjoilla?

Kampanjan tavoitteet

Ensimmaisend tavoitteena on osoittaa selvasti tietojen avulla, ettd ruokahavikki on todellinen ja
laajalle levinnyt ongelma, joka koskee koko Eurooppaa. Tavoitteena on myds tuoda esiin ilmio, joka
on usein normalisoitunut. Ruokahavikkia syntyy paivittain yliopisto- ja kouluruokaloissa, mutta sita
kyseenalaistetaan harvoin. Siksi tavoitteena on kiinnittdad huomiota konkreettiseen ja kasin
kosketeltavaan todellisuuteen.

Toinen tavoite on yhdistaa ruokahavikki ilmasto-ongelmaan. Jokainen havitetty ruoka-annos edustaa
tarpeettomasti kaytettyja resursseja ja paastoja, jotka olisi voitu valttaa. Tata yhteytta ei kuitenkaan
aina taysin ymmarretd, mika korostaa tarvetta tehda siita selkeampi ja ymmarrettavampi.

Kolmas tavoite on esitella ehdotuksemme ja selittaa sen merkitys seka kannustaa eri toimijoita
littymaan ratkaisun toteuttamiseen. Kollektiivisen innovaation edistdaminen yksittaisten
ponnistelujen sijaan on avainasemassa: monet yhteisot kohtaavat saman haasteen, ja jakamalla
ratkaisuja voidaan optimoida tutkimukseen ja toteutukseen osoitettuja resursseja, mika vahentaa
seka kustannuksia etta aikaa.

Kertomus etenee loogisesti: ensin esitellaan ruokahavikin laajuus Euroopan tasolla, sitten keskitytaan
yhteisdruokailuun seka yliopisto- ja kouluruokaloihin, ja lopuksi avataan keskustelu mahdollisista
parannuskeinoista esittdmamme innovaatiokeskuksen ehdotuksen kautta.

Kohderyhma

Kampanja on suunnattu erilaisille tahoille ja profiileille, jotka voisivat olla innovaatiokeskuksen
kayttajia. Lahestymistapaa ei ole maaritelty taysin tarkasti; tarkoituksena on, ettd ehdotuksen
avaintekijat herattavat kiinnostusta ja motivoivat osallistumaan.
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Hankkeeseen on suunniteltu sisallytettavaksi esimerkiksi kansalaisten osallistumisen ulottuvuus.
Lisaksi pyritadan saamaan mukaan yliopistoja ja tutkimuslaitoksia, jotka haluavat tehda yhteistyota
yhteisissa projekteissa, jolloin resursseja voidaan optimoida yksittaisiin aloitteisiin verrattuna. Yhta
tarkeda on saada mukaan yhteisdja, jotka tuntevat ongelman omakohtaisesti ja kohtaavat sen
arjessaan; ne voivat tarjota dataa, helpottaa ratkaisujen validointia ja edistaa sovellettavien tulosten
tuottamista.

Lopuksi keskus tarvitsee vankan yrittdjakunnan: henkildita, jotka pystyvat siirtamaan tutkimuksen
tuottaman tiedon markkinoille ja kehittdamaan kestavia likketoimintamalleja kolmella avainalueella:
sosiaalisella, taloudellisella ja ymparistollisella.

Paaviesti ja asemointi

Kampanjan keskeinen viesti on selkea: meilld on suuri yhteinen ongelma, ja jos lahestymme
ratkaisujen etsimista yhdessa, saavutamme tuloksia tehokkaammin.

Kampanjassa omaksutaan rakentava ja ratkaisukeskeinen lahestymistapa. Sen tarkoituksena ei ole
syyllistad, vaan edistad yhteistd vastuuta. Se kannustaa yleis6a pohtimaan nykyisia kaytantoja
uudelleen ja liittymaan mukaan hankkeeseen.

Paikallinen lahestymistapa

Tietoisuuden lisaamisen lisdksi tama kampanja on osa vaikuttamistyota. Sen tavoitteena on osoittaa,
etta ekologinen siirtyma edellyttad muutoksia myds arjen ymparistoissa.

Kasittelemallda eri Euroopan maiden erityisongelmia hanke yhdistaa paikallisen toiminnan
laajempaan eurooppalaiseen haasteeseen. Ruokahavikin vahentaminen naissa ymparistdissa edistaa
ilmastotavoitteita ja tukee yhteisdllisten kaytantdjen asteittaista muutosta.

Viestinnan muoto ja strategia

Kampanja on suunniteltu noin kolmen minuutin pituisen, lyhyen ja jasennellyn kertomuksen
ymparille, joka on tarkoitettu maksimoimaan selkeys ja vaikutus. Tama muoto vaatii avainviestien
huolellista valintaa ja vahvistaa viestinnan yleista tehokkuutta.

Audiovisuaalinen luonne mahdollistaa viestin valittamisen helposti ymmarrettavalla, suoralla ja
kiinnostavalla tavalla. Se tuo esiin asioita, jotka usein jaavat huomaamatta, herattdaa huomiota,
kannustaa pohtimaan ja helpottaa viestin levittamista erityisesti digitaalisten kanavien ja sosiaalisen
median kautta yliopistoymparistossa.
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Tulos

24 tunnin tyon jalkeen esittelimme Moduulin 2 kaikille osallistujille luomamme videon.

Prosessi

24 tuntia oli varsin vaativa kokemus. Meilla oli suuria vaikeuksia koordinoida toimintaamme tiimina,
joustaa omista ideoistamme ja ymmartaa toisiamme sujuvasti. Tauot ja erilaiset aktiviteetit auttoivat
meita irrottautumaan tydsta, ja vahitellen tiimimme yhtenaisyys vahvistui, minka ansiosta tyo eteni
luonnollisemmin.

Nukuimme vahan, ja lopulta koko tiimi lahti yhdessa vierailemaan Bidartissa. Aluksi naytti silta,
ettemme paasisi yhteisymmarrykseen, mutta kuten teampreneurship-menetelma opettaa, prosessiin
on luotettava. Lopulta olimme kaikki tyytyvaisia lopputulokseen.

Johdanto

Baskimaa tarjoaa erityisen suotuisat puitteet eurooppalaisen ruokahavikkiin keskittyvan
tutkimuskeskuksen kehittamiselle. Alueella on vahvat yhteistyoperinteet, ja toimijoiden valinen
yhteistyomalli

—jota osuuskuntatoiminta on suurelta osin edistanyt— on osoittanut kykynsa luoda yhteista arvoa
ja pitkan aikavalin kestavia ratkaisuja.

Tassa ekosysteemissa vallitsee selkea taipumus yhdistaa voimavarat ja optimoida resursseja yhdessa,
lahtokohtana se, etta monimutkaiset haasteet vaativat yhteisia ratkaisuja. Elintarvikejatteen kasittely
edellyttaa tassa mielessa monialaisten tiimien muodostamista, joissa on mukana erilaisia toimijoita:
akateemisesta ja tieteellisesta maailmasta yritysmaailmaan, julkishallintoon ja suoraan asiaan liittyviin
yhteisoihin. Tama monimuotoisuus mahdollistaa paitsi ongelman paremman ymmartamisen myos
tehokkaampien, sovellettavien ja laajennettavien ratkaisujen suunnittelun.

Samalla alueella on jo kaynnissa lukuisia aloitteita, joissa ruokahavikkia kasitellaan eri nakdkulmista
ja eri toiminta-tasoilla. Tama moninaisuus osoittaa, ettei ole olemassa yhta ainoaa oikeaa vastausta,
vaan joukko toisiaan tdydentavia ratkaisuja, jotka voivat vahvistaa toisiaan. Tassa yhteydessa
keskuksen perustaminen nahdaan mahdollisuutena yhdistaa nama toimet, maksimoida synergiaedut
ja nopeuttaa siirtymista kohti kestavampia malleja Euroopan tasolla.
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Haastattelut

Osana tietoisuuden lisdéamiskampanjaamme haastattelimme erilaisia sidosryhmia, jotka on jaoteltu
kahteen ryhmaan: toisaalta yrityksia tai oppilaitoksia, jotka toteuttavat ratkaisuja ruokahavikin
vahentamiseksi ja toisaalta elintarvikealalla toimivat toimijat (kuten ruokalat), jotka pystyvat
antamaan suoraa nakemysta tasta ongelmasta.

Denis Ugalde-Oreka
Haastattelupaiva: 26.2.2026

Orekan toimitusjohtajan Denis Ugalden mukaan hankkeen tavoitteena on vahentaa ruokahavikkia
keraamalla yritysten ja keittididen ylijaamat ja jakamalla ne sosiaalialan toimijoille. Yritykset kirjaavat
kaytettavissa olevan ruoan, ja Oreka huolehtii sen kerdaamisestd, kuljetuksesta ja toimittamisesta
turvallisuusohjeita noudattaen. Suurin haaste on logistiikka, silla ruoan sailyvyysaika on lyhyt ja se on
kuljetettava nopeasti sopivissa pakkauksissa.

Haastattelu:

Miten kaikki alkoi?

Oreka syntyi, kun havaittiin, ettd monissa ruokaloissa ja suurkeittidissa heitettiin pois hyvakuntoista
ruokaa. Tavoitteena oli luoda jarjestelmd, joka kerdisi nama ylijaamat ja jakaisi ne edelleen
sosiaalijarjestdille, jotta ne saisivat uuden elaman.

Miten malli toimii?

Yritykset, joilla on ylijadmaruokaa, ilmoittavat saatavuuden alustalle. Oreka jarjestaa kerayksen,
kuljetuksen ja toimituksen yhdistyksille tai sosiaalisille organisaatioille, jotka voivat hyédyntaa
kyseiset elintarvikkeet.

Mista ruoka hankitaan ja miten sitéd hyédynnetaan?

Ruoka tulee paaasiassa sairaaloista, kouluista, yrityksista ja catering-palveluista, joissa syntyy
ylijaamaa. Kun ruoka on hyvakuntoista, se kerataan ja jaetaan edelleen, jotta muut ihmiset voivat
syoda sen.
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Miten ruoka kuljetetaan ja miten varmistetaan, etta se on hyvassa kunnossa?

Kuljetus tapahtuu elintarviketurvallisuusohjeiden mukaisesti, ja lampdtiloja ja kuljetusaikoja
valvotaan. Koko prosessi kirjataan yl6s, jotta voidaan taata, etta ruoka saapuu perille asianmukaisessa
kunnossa.

Missa pakkauksissa ruokaa kuljetetaan?

Kaytetaan elintarvikekdyttoon hyvaksyttyja ammattikdyttoon tarkoitettuja astioita, kuten
ruokailualustoja ja muita sopivia pakkauksia, joilla varmistetaan elintarviketurvallisuus kuljetuksen
aikana.

Mitka ovat lilketoimintamallin heikkoudet?

Suurin haaste on logistiikka, silla valmisruoan sailyvyysaika on rajallinen. Lisaksi lahjoittajayritysten ja
vastaanottajaorganisaatioiden toimintaa on koordinoitava tehokkaasti.

Miten ajoitusta hallitaan, jotta ruoka ei pilaannu?

Nopeus nouto- ja toimitusprosesseissa on etusijalla, usein samana tai seuraavana paivang, jotta
ruoka ehditaan kuluttaa ennen kuin sen laatu heikkenee.

Mita negatiivisia kokemuksia teilla on ollut?

Alussa eras Orekan palkkaama kuljettaja, jolle ei ollut annettu tarkkoja ohjeita ruoan kuljettamisesta,
lahti noutamaan valtavaa ylijaamaa BEC:n tapahtumasta, mutta saapui paikalle moottoripyoralla
auton sijaan, minka vuoksi han ei pystynyt kuljettamaan juuri mitaan kuljetuskapasiteetin puutteen
vuoksi.

Johtopaatos

Yhteenvetona voidaan todeta, etta haastattelu kuvaa, kuinka Oreka lahestyy ruokahavikkia
kdytannonlaheisesti ja todellista vaikutusta tuottaen yhdistamalla tehokkaasti ylijaamaa tuottavat
yritykset ja sosiaaliset toimijat, jotka voivat hyddyntaa sita. Yrityksen erottava tekija on koko
toiminnan hallinnointi, joka takaa prosessin turvallisuuden ja jaljitettavyyden. Suurin haaste on
kuitenkin edelleen logistiikka, silla valmiiden elintarvikkeiden kasittely vaatii nopeutta ja erittain
tarkkaa koordinointia. Ajan mydta he ovat hioneet toimintamalliaan ja oppineet kokemuksista, minka
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ansiosta he ovat pystyneet vahvistamaan toimintaansa ja kehittymaan kohti yha vankempaa ja
tehokkaampaa jarjestelmaa.

Egoitz Bikandi — Atxuri-koulu

Haastattelupaiva: 5.3.2026

Atxuri-koulun opettajan Egoitz Bikandin kertoman mukaan ruokalan projekti perustuu siihen, etta
ruokailun jalkeen jaljelle jadnyt ruoka hyddynnetaan, jotta sita ei menisi hukkaan. Ruoka jaetaan
perheille, jotka ovat etukateen ilmoittautuneet listalle, ja se toimitetaan muovipakkauksissa, jotta
perheet voivat vieda sen kotiin ja syoda sielld. Tavoitteena on vahentaa ruokahavikkia ja hyodyntaa
hyvakuntoista ruokaa. Haastattelussa selvitetaan, etta jarjestelma perustuu ylijagdmien suunnitteluun
ja yhteistyohon perheiden kanssa, jotta ruoka hydédynnetaan mahdollisimman tehokkaasti.

Haastattelu:

Miten aloititte?

Atxuri-koulussa alettiin hyddyntaa koulun omassa ruokasalissa ylijaanytta ruokaa.

Miten malli toimii?

Malli  perustuu koulun ruokasalista kerattyjen, viela syotavakuntoisten ruokajaamien
hyddyntamiseen. Ruoka pakataan tupper-astioihin ja toimitetaan listalle ilmoittautuneille perheille,
jotta he voivat vieda sen kotiin ja hyddyntaa sen siella.

Mista saatte ruoan ja miten hyddynnatte sita?

Ruoka tulee yksinomaan koulun ruokasalista, kun sita jaa yli aterian jalkeen.

Miten kuljetatte ruoan? Miten varmistatte, ettei se ole pilaantunut?

Ruoka pidetaan asianmukaisissa olosuhteissa siita lahtien, kun se noudetaan ruokasalista. Se jaetaan
suljetuissa Tupperware-astioissa, ja sen kunto tarkistetaan ennen toimitusta, noudattaen aikatauluja
laadun takaamiseksi.
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Missa pakkauksissa kuljetatte ruokaa?

Kaytamme elintarvikekdyttoon soveltuvia muovisia tupper-astioita. Perheet vievat ne kotiin. Itse
asiassa halusimme ottaa kayttoon kaytanndn, jossa jokainen perhe toisi omat tupper-astiansa, jotta
muovijatetta ei syntyisi niin paljon, mutta ristikontaminaation ehkaisyyn liittyvista terveydellisista
syista tama ei ole mahdollista.

Mitka ovat lilketoimintamallin heikkoudet?

Yksi heikkous on se, etta toiminta riippuu ruokasalissa ylijjadvan ruoan maarasta; jos ylijaamaa ei ole,
ei ole tuotteita jaettavaksi. On myos tarkeaa koordinoida perheiden luetteloa hyvin, jotta jakelu sujuu
tehokkaasti.

Miten aikoja hallitaan, jotta ruoka ei pilaannu?

Ruoka jaetaan pian ruokasalin palvelun paatyttya, jotta varastointiaika voidaan minimoida. Lisaksi
ruoan kunto tarkistetaan ennen sen pakkaamista tupper-astioihin.

Kertoisitko jonkin negatiivisen kokemuksen?

Kerran ruokaa oli odotettua enemman, mutta sen noutamiseen ilmoittautuneita perheita ei ollut
tarpeeksi, joten osaa ylijaamasta ei voitu hyddyntaa. Tama opetti, kuinka tarkeda on parantaa
suunnittelua ja viestintaa perheiden kanssa.

Johtopaatos

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Colegio Atxurin ruokalan aloite osoittaa, ettd yksinkertaisella
organisoinnilla voidaan vahentda ruokahavikkia huomattavasti ja lisaksi auttaa suoraan lahialueen
perheita. Jarjestelma on kaytanndllinen ja helppo toteuttaa, silla se hyddyntaa ruokalan omaa
ylijadmaa ja jakaa sen nopeasti. Silti se riippuu paljon siita, kuinka paljon ruokaa jaa yli paivittain, ja
siitd, ettd yhteistyd perheiden kanssa sujuu hyvin, jotta mitdan ei mene hukkaan. Kokemukset
osoittavat selvasti, etta parempi suunnittelu ja viestintd voivat olla ratkaisevia tekijoita, jotta malli
toimisi yha paremmin.

Monica Aguirre — Beriainin julkinen koulu.
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Haastattelupaiva: 22.3.2026

Monica Aguirre on toiminut kouluruokalan valvojana 21 vuotta. Talla hetkellda han tydskentelee
Beriainin julkisessa koulussa, joka on Pamplonan alueella sijaitseva alueellinen koulu, jossa opetusta
annetaan esikoulun 1. luokasta peruskoulun 6. luokkaan. Hanen kertomuksensa tarjoaa suoran
nakemyksen kouluruokapalvelun organisoinnista ja ruokahavikin hallinnasta tassa yhteydessa.

Haastattelu:

Miten ruokalan ruokalista toimii?

Toisaalta Navarran hallitus asettaa suuntaviivat ja ohjeet. Jokaisen ruokalistan (perusruokalista,
gluteeniton, lihaton, maidoton jne.) takana on ravitsemusterapeuttien tiimi, jonka tehtavana on laatia
tasapainoinen ruokalista, joka perustuu aitoon ruokaan ja lahituotantoon. He ovat luopuneet
vanhoista, lapsille suunnatuista ruokalistoista, joissa kaytettiin liikaa hiilihydraatteja, paistettuja
ruokia jne., ja edistavat sen sijaan tietoisia ruokailutottumuksia, joissa keskitytaan terveyden hoitoon
ja ruoan aitojen makujen tuntemiseen ilman tekstuurien peittamista.

Viela muutama vuosi sitten ruoka toimitettiin valmiiksi kypsennettyna termospulloissa
keskuskeittioistd, mutta nykyaan koululla on oma keittid. Tama tarkoittaa, ettd joka paiva yksi
vastuuhenkild valmistaa ja kypsentaa kaikki ateriat Navarran hallituksen asettamien ohjeiden
mukaisesti.

Kuinka monta oppilasta syo ruokasalissa?

Talla hetkella ruokasalissa on noin 90 ruokailijaa, ja vikkonpaivasta riippuen myos 5-6 opettajaa syo
siella.

Monet oppilaista tulevat laheisista kylista ja heidat kuljetetaan kouluun, joka toimii alueen
keskuskouluna. Tama mahdollistaa ja takaa ruokapalvelun yllapitamisen, silla tallaiset (alueelliset)
oppilaitokset ovat erityisehtojen alaisia ja Navarran hallituksen koordinoimia. Hallitus on
paavastuullinen elin, joka hallinnoi seka kuljetus- ettd ruokapalveluja naille muualta tuleville
oppilaille. Tama tekee ruokapalvelun vyllapitamisesta mahdollisen ja kannattavan, monissa
tapauksissa pienemmissa kouluissa.

Kuinka paljon ruokaa menee paivittdin hukkaan (noin kg:na)?

Havikin maara ei ole kiinted, silla se riippuu suuresti ruokalistasta. Jotkut ruoat ovat suositumpia kuin
toiset, mutta paivittain havitetaan arviolta 2,5-3 kg ruokaa.
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Onko oppilaitoksellanne menetelmaa ruokahavikin hallintaan? Talla hetkella ruokahavikin
hallintaan ei ole otettu kayttdon mitaan erityistda menettelytapaa. On kuitenkin tiedossa, etta
Pamplonassa on kaynnissa Navarran hallituksen tukema pilottihanke. Lisaksi yrityksella on
kiinnostusta ja tietoisuutta hankkia tietoa asiasta ja tarvittaessa liittya mukaan tahan aloitteeseen.

Johtopaatos

Yhteenvetona voidaan todeta, etta haastattelu osoittaa, etta Beriainin julkinen koulu on hyvin
organisoitu ja Navarran hallituksen saantelema, ja sen ruokalistat ovat tasapainoisia ja perustuvat
laadukkaisiin tuotteisiin. Ruokahavikkia esiintyy kuitenkin edelleen, enemman tai vahemman
rippuen eri ruokalistojen suosiosta. Vaikka talla hetkella ei ole olemassa erityista menettelytapaa sen
hallintaan, kiinnostusta liittya jo olemassa oleviin aloitteisiin on olemassa. Koululla on hyva rakenne,
mutta ruokahavikin hallinnassa on viela parantamisen varaa.

Haastattelujen perusteella voidaan melko selvasti erottaa useita keskeisia ajatuksia.

Ensinndkin ruokahavikki on ongelma, joka esiintyy jarjestelman eri kohdissa, suurista keittidista ja
yrityksista kouluruokaloihin. Tdma vahvistaa, ettei ongelmaa voida ratkaista yhdelld ainoalla
ratkaisulla, vaan se vaatii kuhunkin tilanteeseen sovitettuja lahestymistapoja.

On myds havaittavissa, etta jo nyt on olemassa toimivia ja vaikuttavia aloitteita, erityisesti ylijaamien
uudelleenjakelussa. Niilla kaikilla on kuitenkin samankaltaisia haasteita, kuten logistiikka, ajanhallinta
tai eri toimijoiden valinen koordinointi.

Toisaalta monet naista malleista riippuvat vaihtelevista tekijoistd, kuten ylijaaneen ruoan maarasta
tai sen noutajien saatavuudesta, mika vaikeuttaa niiden tehokkuutta ja laajennettavuutta.

Kouluruokaloiden osalta ongelmaa kohtaan tunnetaan suurempaa tietoisuutta, mutta prosesseja on
vield jasenneltava paremmin ja laadittava selkeat menettelytavat ruokahavikin hallitsemiseksi.

Kaiken kaikkiaan haastattelut vahvistavat kasitysta siita, etta tietoa ja toimintaa on jo kdaynnissa, mutta
samalla on olemassa selked mahdollisuus yhdistaa aloitteita, parantaa koordinointia ja kehittaa
tehokkaampia ja toistettavissa olevia ratkaisuja.
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Ruokahavikin torjumiseksi yhteiséruokaloissa on omaksuttava strategia, jossa yhdistyvat erilaiset
toimenpiteet, kuten hallinnon parantaminen, valistus seka koordinoinnin tehostaminen
asianomaisten organisaatioiden ja henkildiden valilla.

Ensinndkin on olennaisen tarkeaa parantaa kysynnan suunnittelua sovittamalla tuotettavat maarat
todellisiin kulutustottumuksiin. Tama mahdollistaisi ylituotannon vahentamisen, joka on yksi havikin
paasyista. Tassa yhteydessa on myos tarkeda ottaa kayttoon standardoituja mittausjarjestelmia,
joiden avulla havikki voidaan mitata ja jotka helpottavat tietoon perustuvaa paatoksentekoa.

Toiseksi ylijgamien uudelleenjakelumekanismeja on vahvistettava. Orekan kaltaiset aloitteet
osoittavat, kuinka yrityksista, sairaaloista ruokaloista voidaan keratad ja jakaa edelleen sosiaalialan
toimijoille, mika edistaa yhteisty6ta ja parantaa tehokkuutta. Tassa mallissa logistiikka ja nopeus ovat
kriittisia tekijoita elintarviketurvallisuuden takaamiseksi kuljetuksen aikana, silla elintarvikkeiden
sailyvyysaika on hyvin lyhyt.

Koulujen tasolla Atxuri-koulun kaltaiset mallit osoittavat, ettd ylijaaman sisdainen uudelleenkaytt6
jakamalla se perheille voi olla tehokas ratkaisu. Tata jarjestelmaa voitaisiin soveltaa muissakin
kouluissa, kuten Beriainissa, parantamalla suunnittelua yhdessa perheiden kanssa, jotta osa ruoasta
ei menisi hukkaan.

Lisaksi kayttajien tietoisuuden lisaaminen on avainasemassa. Kouluruokaloita tulisi pitdaa myds
oppimisymparistoing, joissa edistetaan vastuullisia ruokailutottumuksia ja kerataan palautetta
ruokalistoista, jotta tiettyja ruokia kohtaan tunnettua vastenmielisyytta voitaisiin vahentaa.

Lopuksi on tarpeen parantaa koordinaatiota Baskimaan ja Navarran eri aloitteiden valilla ja valttaa
niiden erillista toimintaa. Tiiviimpi yhteistyd keskusten, jarjestdjen ja julkishallinnon valilla
mahdollistaisi hyvien kaytantdjen jakamisen, niiden vaikutuksen lisdamisen seka tehokkaampien
ratkaisujen kehittamisen politiikan, rahoituksen ja institutionaalisen tuen avulla. Tassa yhteydessa
edella mainittujen aloitteiden ohella on syyta mainita myos viimeaikaiset innovatiiviset aloitteet,
kuten Navarran aloite, joka perustuu valmiiden ruokien automaatteihin. Nama aloitteet osoittavat
uusien mallien potentiaalin ylijaamien hyddyntamisessa turvallisella ja helposti saatavilla olevalla
tavalla, ja ne voisivat toimia mallina niiden kayttdonotolle muilla alueilla.
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TEAMIT+: MONIKULTTUURISET JA YRITTAJYYDEN
VAIKUTUKSELLISET INNOVAATIO-OSUUSYHTIOT

Tietoa TEAMIT+-projektista

TEAMIT+:n tavoitteena on kehittaa innovatiivinen koulutusohjelma, jossa sovelletaan
"oppimista luomalla” -lahestymistapaan perustuvaa pedagogista menetelmaa. Tata
erityista pedagogista menetelmaa sovelletaan ammatillisen koulutuksen ja
korkeakoulutuksen opiskelijoihin seka nuoriin  maahanmuuttajiin, pakolaisiin ja
tyottomiin eri akateemisilta aloilta. Tavoitteena on valmentaa heita tulemaan
tulevaisuuden "teampreneureiksi®, jotka vaikuttavat yhteiskuntaan ymmartamalla
siirtymisen merkityksen kohti vihreampaa taloutta, joka perustuu ekologisiin,
digitaalisiin ja ilmastonmuutoksen sietokykyyn liittyviin osaamisalueisiin.
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Rahoittajana Euroopan unioni (tukisopimus nro 101111560). Esitetyt mielipiteet ja nakemykset ovat kuitenkin
yksinomaan kirjoittajien omia eivatka valttamatta heijasta Euroopan unionin tai Euroopan koulutuksen ja kulttuurin
toimeenpanoviraston (EACEA) kantoja. Euroopan unioni tai EACEA eivat ole vastuussa niista.
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